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“Tudo, alias, é a ponta de um mistério. Inclusive €atos.”
O espelho, Guimaraes Rosa

Principio com um cena, a primeira desta apresentagdrrida no Rio de Janeiro, em
13 maio de 2011, conforme noticiado pela impreasimca (O Globo, 13/05/2011):

“A Secretaria Municipal de Educac&o, Claudia Costinulgou dados do indice

de desenvolvimento da Educacédo do Rio (IDE-Ri@usdo os quais algumas
escolas localizadas em areas violentas da cidastasgaen apresentando uma
evolucdo acima da média do restante da rede. OlDiele Maio — que atende a
alunos das comunidades conflagradas da favela tieesne do Rola — foi o0 que

apresentou melhor desempenho: nota 8,1. ‘E um gesem equivalente ao

nivel europeu’ - destacou a secretaria de Educacgao”

Pergunto: o que leva a secretaria a comparar deafdéo ‘natural’, tdo imediata,
criancas da favela de Antares com criancas eu®g8igpondo também, com igual
“naturalidade”, uma Europa una e homogénea)? Bui@r'naturalidade” acolhida com
mal disfarcado jubilo pela imprensa? Que comendidatle € essa? Um resposta pode
ser extraida da série de artigos, publicados € por Renato Janine Ribeiro (2007),
entdo Diretor de Avaliacdo da Capes, em defesaulsistema de avaliadao

(...) o que a avaliacdo faz, quando mensura eiggicadores, ndo é diferente do
gue a ciéncia moderna iniciou no século XMidrnar as qualidades em

guantidades, fazer o mundo comensura@eimparar alhos com peras é dificil,
mas se formos aos seus componentes quimicos, ausa efeitos para a

alimentagdo, conseguimos comensurar uns e outne1dsso caso, o ponto de
referéncia para construir escalas comparativas férrmacdo de mestres e
doutores, a cargo de pesquisadores produtivosnBisr diferentes que sejam as
areas, elas estao formando (...) seus mestres tereue estdo produzindo
cientificamente (...). E 0 que permite o cotejaragbem como a comparacio

1 0 conjunto de artigos foi apresentado por Rerainé Ribeiro, de agosto a outubro de 2007, enquant
ocupava a Diretoria de Avaliacdo da Capes (200D8utor procurou estabelecer a dificil separagdo d
suas posi¢cOes pessoais daquelas do Diretor dead&alida Capes ao ressalvar que “as idéias expostas
neste artigo sdo claramente pessoais e nada témstitecional. Nao sdo as idéias de um diretor de
avaliacéo, mas sao hipoteses de um professor gerdsu na e com a Capes.”.



internacionakentre o desempenho de nossos programas e os agetftomundo.
(itdlico do autor, sublinhado meu)

Em comum com a secretéria, como se a inspira-legnaparacdo internacional e a
confianca irrestrita nos numeros, na sua capacida&dazer o mundo comensuravel,
uma confianca justificada por nada mais nada mgonesa prépria Histéria da Ciéncia
(com iniciais maiusculas!). Eis aqui uma granderiypudade para um evento como o
de hoje e talvez de outros vindouros: que a SBH&egh sua contribuicdo, que
destrinche essa linha historica e retome sua comdplge para mostrar, entre tantos
exemplos, que uma tal comensurabilidade, que panatgral’ e ‘imediata’ quando se
comparam efeitos para a alimentacdo ou compongutescos, sO € possivel mediante
um extraordinario esforco metrologicoum imenso esforco em padronizar, em
estandartizar, em criar padrbes e consubstanciaii@sés de suas relacbes com
instrumentos, laboratorios, instituicées de ensiegulacdes, coer¢des e burocracias de
estado, sem 0s quais hdo da nem sequer para corppasiacom pera. Muito menos
para responder a mais comezinha das perguntasinendgzer que horas sdo sem
relogio atbmico e sem Greenwich, ou mesmo quemespusem datiloscopia, sem
institutos de identificacdo civil, etc. Para que temha idéia da magnitude do
empreendimento padronizador, ha estimativas deoguaorte-americanos gastam em
padronizacdo a bagatela de 6% do seu produto reddiantc. E é claro, quem oferece
as balancas padronizadas nas quais se podem pesar ecomparar entidades
radicalmente distintas, leva uma enorme vantagdias,Acomprova-o um breve exame
sobre quem oferece as balancas para o ranqueardast@ublicacdes cientificas,
ranqueamento téo caro a avaliagcdo da CAPES. Vsjaaisevier, um negocio de 7
bilhdes de euros/ano, e Thomson Reuters (JCR @&l of Science), um negécio de
13 bilhdes de dolares/ano (veja figuras 1 e 2).t€&dnbig businessde forma que a
comensurabilidade que nos permitiria a comparacgéo as melhores programas do
mundo nem de longe apresenta a aparente neutel&ladbjetividade desinteressada
que a breve sintese de Janine Ribeiro faz supor.

2 Veja (Porter, 1996, p. 28).



Reed Elsevier

OMNLINE REFORTING CENTRE

2010 highlights

Improved trading performance and good business
progress

« Revenue growth of 2% underlying against 6% decline in 2009
» Adjusted operating margin 0.2% pts lower at 25.7%
s Good progress on business unit specific priorties

» Mew content and information solutions launched

o Increased product development and sales & marketing

« Focus on cost efficiency and procass innovation

» Portfolio actions taken

= Strong cash generation

Prospects encouraging; recovery will be gradual

Reed Elsevier combined businesses

£ £ Change at

2010 2008 2010 2002 constant  Change
Far the year ended 31 December Em  Em Change €m  £mChange currencies unaerlying
Reported figures
Revenus 6,035 &.071 0% 7.0B4 GEDD +4% -1% +2%
Operating profit 1,090 7T +30% 1,275 BE1 445% +3T%
Profit before tax Ted 435 +7T% BEA 4T +4B4% +74%
et profit B42 381 +84% TH 438 4+7T1% +61%
Met borrowings 3,435 3,931 4043 4402

Fig. 1 - balango 2010 da Elsevidnttp://reports.reedelsevier.com/ar10/overview/20idRlights.htm

O svaliscao capes [ Thomson Reuters 2010 Annual Report x | +

€ (168 i derattersdin 71 @] [0~ Googie Ale B Q

FINANCIAL PERFORMANCE

Qur 2070 revenues of $13.1billion were up 1% (before currency) from the prior
year, and our underlying operating profit margin was 19.6% (20.0% before
currency and acguisitions). Underlying operating profit declined 7% due in part
o investments in new product launches and acquisitions. Adjusted earnings
per share were $176, compared to $185in 2009 Underlying free cash flow for

the year was 52.0 billion, substantially unchanged from the prior year and

driven primarily by operating profit flow-through and effective management of

working capital. : |2

Professional division revenues rose 4%. Growth was good across each of

Professional's business units, with the Tax & Accounting and Healthcare & ‘\({ VIEW DETAILS
Science businesses achieving particularly strong results. Legal revenues were

up 2%, with 6% growth from subscription services partially offset by declines in

print and transaction revenues.

Full-year revenues were down 1% in the Markets division a5 a consequence of
negative net sales in 2009 and early 2070, but revenues rose 2% in the fourth
quarter from positive net sales in the second half of the year. Strong revenue

growth in our Enterprise and Commodities & Energy businesses as well as in

rapidly developing markets was offset by weak perfarmance in Investment
Management and Exchange Tracded Instruments.

Importantly, our program to integrate the acquired Reuters financial and
media businesses has gone very well and the restructuring program will
conclude this year. Integration and legacy savings programs reached ST.4
billion in run-rate savings by the end of 2070 Run-rate savings are now
expected to reach 51.7 billion by the end of 2071 - 5700 million above our
previous target.

We ended the year with good momentum and reported 4% revenue growth for
the company in the fourth guarter.

Fig. 2 - balango 2010 da Thomson Reutkttp://ar.thomsonreuters.cém

3 Diz o texto: “Our 2010 revenues of $13.1 billioene up 1% (before currency) from the prior yead an
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Mas 0 que € que buscamos ao nos compararmos titeramente? Seguir o exemplo,
seguir o modelo, seguir as solu¢cdes do chamadoelPorMundo? Mas, notem bem,
seguir suas solucdes € necessaria e indissociavelmdotar seus problemas, como se
fossem nossos. De certa forma, foi esse o camiednaido, no alvorecer do século 20,
pelo circulo de cientistas que estudei, o circedMdnguinhos. Buscaram fazer aqui o
gue faziam os europeus em casa. llustro-o com earta a Oswaldo Cruz, escrita por
Rocha Lima, outro dos pioneiros de Manguinhos, ede hovembro de 1906 por ocasido
ide sua estada em Berlim,

“O Uhlenhut fez uma espécie de curso para o Dunglra mim, curso ao qual
assistia também a maior parte dos assistentesT{v€) assim ocasido de travar
relacdes com todos mostrar que ndo somos macact@mando sempre parte
nas discussbes e fazendo sempre obje¢cfes quandatz sempre aceitas,
deram-me duas espécies de satisfacdo: uma intendpowjue com 0S N0OSS0S
estudos ndo estamos atrasados; outra menos modestazer reclame de
Manguinhos, desde as pequenas questdes de tetdies altas questbes de
imunidade”. [apud Cukierman, 2007, p.106, grifosigje

A escolha que seguia subjacente era simples eadioet sermos macacos Ou Sermos
europeus. O circulo de Manguinhos procurava mosjugr ndo éramomacacos que
éramos um tipo de gente pronta a representar gehfiante a vida ‘evoluida’ e ‘moderna’,
pronta a constituir uma agéncia autorizada da EéQue éramos europeus! Em seu favor,
deve-se dizer que: gpesar de praticamente as vésperas do movimenternistd,
aquele circulo de cientistas-higienistas aindah#a sido submetido a outra escolha:
‘tupi or not tupi, that is the question’; 2) e qaguele momento histérico, mais que uma
relés coépia, souberam magistralmente aproveitar, famor do Brasil, a rara
coincidéncia entre as nossas questdes de saudieapébbs questbes de medicina
tropical que atormentavam a Europa imperial.

Mas hoje, o que podemos dizer em nosso favor senobamos a querer mostrar que
NAo SOMOS macacos, que somos ‘euronorteamericaBosi®® justifica-lo quase um

século depois do manifesto antropéfago? Qual € d\gj@anho em continuarmos pré-
modernistas? Em sonharmos com um pais tdo ‘modguenito os ‘mais modernos’,

mas insistindo em perceber nossas diferencas egarelaos ‘euronorteamericanos’
Gnica e exclusivamente como uma ‘falha’ nossa, igmamo uma vantagem ou ao
menos como uma oportunidade de producdo de novdsecinentos, novas licbes e
novas posturas? Para responder tais perguntastaeclLeyla Perrone-Moisés (2007,
p.27), que, em seu livr¥ira e mexe, nacionalismo — Paradoxos do naciomalis

literario, aproxima-se dessa ‘falha’ pelo viés da cultutendeamericana, observando
com muita propriedade que

“[0] Velho Mundo, ao olhar o Novo, deveria encontndo 0 seu proprio rosto
espelhado e degradado, nem um rosto totalmenteedestinado a diverti-lo

ou comové-lo a distancia, mas um rosto que devedvesseu olhar e que lhe
demonstrasse que h& outras maneiras de olhar asshane ao outro. Nosso

our underlying operating profit margin was 19.6%.(% before currency and acquisitions). Underlying
operating profit declined 7% due in part to investns in new product launches and acquisitions.
Adjusted earnings per share were $1.76, compar&d .86 in 2009. Underlying free cash flow for the
year was $2.0 billion, substantially unchanged fridra prior year and driven primarily by operating
profit flow-through and effective management of Wing capital”.



objetivo deveria deixar de ser ‘abafar na Europa&implesmente mostrar a ela 0
gue fizemos de diferente com o que ela nos trouxe”.

Concluindo em poucas palavras: creio que nossofidebaje € migrar de um
internacionalismo provinciano, feito de copia, camggdes e dependéncia, para um
internacionalismo cosmopolita, feito de ousadialagdjo e autonomia.

Retomemos agora a questdo das quantidades, a qustéonfianca nos nameros,
geralmente traduzida por ‘objetividade’. O que laes$pecial com a linguagem da
quantidade? Respondendo de forma sucinta, podeeseqlie a quantificagdo é uma
tecnologia de controle a distéancia, pouco ou meld&ionada com a chamada ‘verdade’
da natureza. Na ciéncia, como em assuntos polidcagdministrativos, objetividade
nomeia um conjunto de estratégias para lidar calistancia (e dai, de alguma forma,
com a centralizacdo) e a desconfighcRortanto, a quantificacdo é parte de uma
estratégia de intervencdo, e nao de mera deseriE&plicando melhor: quantidades
expressas em indicadores acabam normalizando dagépula qual a norma é extraida,
ou dito de outra forma, o observador/quantificagomina por configurar a seu modo o
observado/quantificado. No caso, o sistema deap&aipor indicadores registra o que é
feito e encaixa-o em um padrdo. O padréao é emt#Homentado no pesquisador, sob a
forma de opc¢Oes colocadas pelo padrao. Decorrguda@s opcdes reforcam o padrao e
assim o ciclo se reforga, ou seja, as op¢Oes sgraide tornam-se ‘naturais’. Publicar
em revista Qualis A torna-se ‘natural’, a0 mesmmp@ge em que se apaga a
problematizacdo dos eventuais motivos, razbes éagens decorrentes de uma tal
publicacdo. Ficam os numeros e os graficos, maseva legenda que os explica,
tornando-os “auto-explicaveis”. Sai de cena o iadd; fica somente o indicador, assim
constituindo um movimento metonimico que, mais grde que tomar o indicado pelo
indicador, torna opaca a discussao que mais isgEresn que mundo queremos viver?
Se indicadores tem alguma serventia, s a tem emguwe se responda a essa pergunta
gue ndo quer calar: em que mundo queremos viver?btéwve exemplo: o mundo
indicado pelo PIB per/capita € um mundo em queesejd que 0s paises sejam mais
ricos, o mundo indicado pelo IDH é um mundo em sgigleseja que 0s paises sejam
mais justos.

Procurando entendé-lo melhor: o pressuposto nectespara a construcdo de
indicadores é que ndo ha niumeros em si, a sapegciso produzir um enquadramento
para que 0s numeros fagam algum sentido. Mas erajuatplica sempre uma reducao,
implica sempre trazer para dentro do quadro, pal@a@n de entidades mas, a0 mesmo
tempo, deixando outras potenciais entidades do kelofora. Enquadrar € tanto
medir/prover existéncia como nado medir/ndo caristéxisténcia. Quem o explica a
perfeicdo é o nosso Nelson Rodrigues (O Globo,118963):

“Certo e brilhante confrade dizia-me ontem quéetwl € a bola’. Nao ha juizo
mais inexato, mais utépico, mais irrealistico. Qega esvazia o futebol como
um pneu, e repito: retira do futebol tudo o que telm de misterioso e de
patético. A mais sordida pelada é de uma compldeidshakespeariana. As
vezes, num coérner mal ou bem batido, hd um toqudemtissimo do

4 Veja (Porter, 1996, p. ix)
Sidem, p. 43



sobrenatural. Eu diria ao ilustre confrade aindseguinte: - em futebol, o pior
cego é o que s6 vé a hola”.

Com a devida vénia do Nelson, a questdo pode semida como sendo de politica
ontoldgica, ou seja, de decisdes sobre quais eesdhabitam o mundo, de escolhas
entre um mundo de complexidade shakespeariana omwmdo simplério, murcho e
esvaziado. O enquadramento da avaliacdo Capes, dez@do, € 0 de um mundo
murcho, construido de forma simpléria a partir dg 8 apenas um unico indicador: a
quantidade de publicacdes internacionais. Implantedquase 20 anos, essa avaliacao
sem davida fomentou o aumento no nimero de pubksabrasileiras. Depois de todo
esse tempo, exultam com as derivadas altissimesiaksos graficos de publicacdes.
Dobramos, triplicamos a nossa participacao, mae demfessar a minha perplexidade:
0 que significa dois e poucos porcento do papeldriernacional? Por que uma
avaliacdo de carater totalmente quantitativo ndngeieta com uma quantidade tédo
pifia? Ainda mais quando o que importa mesmo n@aldicar, mas sim constar em
publicacdes, é ser tomado em maos pelos que vémisdep contribuir para o
robustecimento de outras proposicdes que ndo as&ber sua proposicao incluida em
outros fatos e artefatos. Até o ministro da ciéediecnologia, em sua aula inaugural da
Coppe este ano, mostrou que ja sabe disso, exgoimdeiro o grafico que faz a alegria
da Capes, e, justo logo a seguir, um slide mostramee, apesar de dominar as
publicacbes sobre a copaiba, o Brasil ndo tem watenie sequer a respeito, conforme
se pode ver nas figuras 3 e 4 a séguir

Nlamero de artigos brasileiros publicados em periddicos cientificos
indexados pela Thomson/ISI e participagao percentual do Brasil na
América Latina e no mundo, 1985-2009

% do Brasll em relagao a America Latina
= % do Brasil em relagdo ao Mundo
—&—N°de artigos Brasil

10

- R 2,69
= m'm m m'EH'R'ERERN I_I.g

2000 2005
5 Aula Inaugural de 2011 na COPPE/UFRJ, 17/03/2011
Aloizio Mercadante, Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia
Fig. 3

6 Disponiveis em http://www.coppe.ufrj.br/ensino/2€ulainaugural2011.pdf



Exemplo da Copaiba
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Aloizio Mercadante, Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia

Fig. 4

Facamos entdo um breve inventario (ndo exaustivin)qde fica de fora do

enquadramento da avaliagdo CAPES, ou seja, dosraesbordamentos.

1) Fica literalmente de fora gapacidade local para distinguir 0 que é do que &do

conhecimento confiavelMesmo com tantos e tantos anos decorridos de muitos
investimentos na universidade brasileira, espeeialen na sua pos-graduacdo, nao
confiamos no julgamento de brasileiros, Quem fadé-lo € somente o estrangeiro.
Um exemplo vem de uma das areas onde transito,c@édeia da computacdo, onde
eventos e publicacfes brasileiras ou ndo tem Quoualgdio classificados nos niveis mais

7

baixos. A mensagem é clara: esqueca 0 portugu@sie@s os brasileiros, suas

publicacbes, seus congressos e seus workshopsaeleslem nada.

Decorrente desse delegacdo de competéncia aogestcapara nos avaliar, acabamos
destinando nossa producado para fora do pais, anporpara problemas pautados pelo

estrangeiro. Segundo Darci Ribeiro (1984),

“é muito facil no Brasil, se vocé pega um campo @arftamologia, € muito
facil vocé encontrar bambambas, quer dizer, sgjeditmos, formados na
Inglaterra, na Alemanha, que conhecem a doencararaisobre olho, (...) mas
ele ndo sabe e nem quer saber e odeia quem satiegjoegos ha no Brasil, por
gue que ha a cegueira no Brasil, como é que set@gama, se ha um jeito
melhor de cuidar de tracoma do que suco de cadeospandacaru, ele odeia
gualquer coisa dessa. Ou seja, 0 ser nacionabldepnatica nacional esta para
ele na medida em que fora ela entra em moda e sgh em moda |4 fora, ele
toma de repente aquele negécio e passa a trahalhar”



Em um de seus artigos, a questdo da problematmanah € reconhecida por Janine
Ribeiro (2007) ao ressaltar que

“uma das novidades na ficha de avaliacdo dos culsgsds-graduacastricto
senswé a inclusdo de um novo quesittsercédo socialEle tem um peso fixo de
10% na avaliacéo (...) [€] o reconhecimento ofjgiala Capes, de que a pos-
graduacéo tem uma responsabilidade social e deima,a%io apenas melhorar a
ciéncia, mas também melhorar o paig” (sublinhados meus)

A novidade é evidentemente meritdria, mas ficanamas perguntas: 1) por que 10%?
Por que ndo 12 ou 15%, ou se era mesmo para sinalzompromisso da universidade
brasileira com o Brasil, por que ndo um percentoails contundente do que miseros
10%7?;2) sem entrar no meérito da divisdo entre ciéncia éedade, divisdo que vem
sendo duramente questionada por importantes vestatd histéria da ciéncia, seria
razoavel perguntar: é possivel melhorar a ciéngiavérsal’ sem melhorar o pais?

2) a administracdo da avaliacdo CAPES& comecar por seus custos. Ainda segundo
Janine Ribeiro (2007), ela é

“extremamente econbmica, porque com cerca de 70gsllde reais anuais se
garante a avaliacdo trienal e, nos anos do interealcompanhamento anual
dos cursos, evitando que percam sua qualidadensuéstdo-os a crescer”.

Aqui estamos mais uma vez diante de um problemamdpiadramento, a saber,

nameros em si ndo dizem muita coisa, € preciscertramto o enquadramento.

Arriscaria dizer que muito provavelmente nao setalmhzaram nesses 7 milhdes os
custos do balcdo da Capes imediatamente ao lagogpanto custa de fato ndo sé a
Capes mas a todas as instituicbes de ensino eigpe@sgorgdos de fomento, sustentar
uma filiagcdo internacional baseada em indicadongs sfo produzidos a partir de
empresas que, como ja vimos, tornaram a cientcamatninegocio solido e prospero?

Ainda em termos de administracdo, também se poesgtiqnar ssustentacdo éticde:

i) fazer coincidir, na mesma instituicdo, a compei# de avaliar e a de distribuir as
verbas de fomento para os avaliados (modo de g@iali@ modo de financiamento
coincidem na mesma entidade e nas mesmas pesgdazgr coincidir a avaliacdo e o
financiamento faz com que a avaliagdo favoreca umdomconcentrador de
financiamento: n&o é dificil perceber que quandodeartamento € nota 7, mais nota
7 ele sera; assim como nao é dificil imaginar d&esde um veiculo ou de um evento
brasileiro que, por ser novo, ndo tem Qualis, eiggm mesmo nao o tera, pois ninguém
publica onde ndo se computam os tais ‘pontinhosli@UA moral da histéria é simples:
os formuladores e mantenedores do Qualis vao sartdo os beneficiarios exclusivos
dos recursos; iii) ndo cumprir preceitos basicoavgdiacdo entre pares (aqui destaque-
se também a atuacdo negativa do CNPqQ), para peauitproponente de um projeto
saber porque seu pedido foi indeferido. A queatfio € saber como se da o processo
de analise de pedidos de apoio, pois nada menuspaente que o atual, seja quando
nega no mérito (sdo sempre duas ou trés frasesidas), seja quando nega por falta de
recursos. Sem mencionar que 0 recurso ao indefeto de um pedido praticamente
nao funciona. Enfim, apesar de gasta, a palavraaésparéncia iv) fortalecer o
centralismo burocréticoque, na tradicdo da administragdo publica braajleicaba
degenerando em autoritarismo e apropriacao pridadanstituicdes publicas. Mas, no
nosso caso, ha algo ainda mais grave: por contadmntralizacdo, cabe perguntar
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onde fica aautonomia universitariem um sistema de avaliacdo cujo objetivo é, em
dltima instancia, tornar iguais todas as univexdédabrasileiras.

3) do lado de fora da avaliagdo CAPES ficam tambéndiferencasPrimeiramente, um
tratamento indiferenciado as diversas culturas &piscag, todas tratadas da mesma
forma e pelos mesmos indicadores. Ofereco como @reom caso que conheco de
perto, o das areas multidisciplinares. Sem as dsvaledenciais ‘genéticas’, leia-se
uma formacéao de ‘nascenca’ em determinada areatuiio muito mais dificil.

Por fim, fica igualmente do lado de famadiferenca da diferenga saber, a diferenca
decorrente da ousadia em produzir o diferente, @sarg em arriscar, pois o critério é
claramente conservador: produzir mais do mesmao.

4) e finalmente, fica de fora cotejamento do pesquisador com ele mestom seus
projetos, seus sonhos, seus anseios, seu tralzdjoo sjgnificativamente diferente de
sua producao!), sua paixao pela aventura do cameetd. Pesquisadores obrigados a
fazer continhas do que vale e do que nao valegp&apes acabam se dissolvendo em
uma massa pastosa e indiferenciada de numerositéestsas, monitorada a distancia
por um centro de célculo em Brasilia, que naddém@ de indicadores e planilhas.

Para concluir, proponho seguir no rastro histodeaum centro de calculo para acéo a
distancia recorrendo a uma segunda cena, destaoviemnginquo sudeste asiatico, por
ocasido da guerra do Vietna, em 1968. O maioripréd sudeste asiatico a época,
localizado na Tailandia, era o prédio do InfiltoatiSurveillance Center (ISC), onde
ficava o centro de comando da Operacéo Igloo Wiat&orca Aérea norte-americana.
No interior do ISC, técnicos vigilantes, debrucadesbre varios terminais de
computador, controlavam 20.000 sensores espallzdmngo da Trilha Ho Chi Minh,
no sul do Laos (veja a figura 5). Os sensores fargmsdos de galhos, plantas, e
excrementos de animais — haviam sido projetadas fpacionar como indicadores de
todos os tipos de atividades humanas, tais comdhusr de caminhdo, calor do corpo
humano bem como seu movimento, até mesmo o cheirida humana. Assim que
um sensor detetava um sinal, suas coordenadascigpareas telas dos terminais do
ISC, e sua posicgao, repassada aos Phantom Fdewdamente bombardeada, em um
processo que ndo demorava mais que 5 minutos.

7 A respeito do termoultura epistémicaveja (Knorr Cetina, 1997).



Fig. 5

A Operacéo Igloo White durou de 1967 a 1972, a ustocaproximado de US$1 billhdo
por ano. Terminou como um fracasso retumbante, Erdiscurso oficial procurasse
difundir seu extraordinéario sucesso, alegando qQe p6rcento do equipamento
transportado pelo inimigo ao longo da Trilha Ho @tmh teria sido destruido, além da
destruicdo de mais de 35.000 caminhdes ininfigbedavia, além do funcionamento
inadequado dos sensores, a guerrilha aprend@ealias, provocando o despejo inutil
de dezenas de toneladas de bombas e mantenduasatvérta para a sua infiltragdo em
territrio sul vietnamita.

O que vemos aqui € um belo exemplo do esforcoipgi@ntar um controle a distancia

através de indicadores, e também se trata de umexamplo de uma central de

informacgdes equivocadas. Martin Van Creveld chassasequivocos de “patologias da
informacgéo®. A cena serve para traduzir o meu temor: se aagéal Capes dara conta

de construir um mundo académico e de pesquisa aueaja favoravel, ou se vai, tal

como a operacéo Igloo White, com base em indicadammetidos de uma forte

patologia da informacao, dar como ganha uma gageeeale fato tera sido perdida.

Aqui terminaria minha apresentacdo, mas nao podiiar de fora uma noticia de
altima hora, que ofereco apenas com seu titulobétslo, sem maiores elaboracdes,
para que conste como um exemplo, a ser investigatib,que ha outros caminhos.
Refiro-me a noticia publicada no jornal australidrie Australian de 30/05/2011,
intitulada “O fim de uma ER®: descartado o ranqueamento de periédicos”, seguida

8 Se tais nimeros fossem acurados, uma estimativeens@ulora para o custo de destruicdo de um

caminhdo alcancaria a cifra de US$ 100.000, sendoogrusto do caminh&@o e sua carga nao ia além de
alguns poucos milhares de ddlares. Cabe mencianda @jue a estimativa da destruicdo de 35.000

caminhdes era controvertida, uma vez que a prégmhbaixada norteamericana acreditava que este
namero excedia o total de caminhdes existentesietnd/do Norte.

9 Veja (apud EDWARDS, 1997, p. 6).

10 po inglés: “End of an ERA: journal rankings dropheO titulo explora a ambiguidade entre a palavra
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pelo subtitulo “Periédicos ndo mais serdo ranqugadm uma mexida radical da
iniciativa ERA — Exceléncia em Pesquisa na Austradegundo anunciado por Kim
Carr, Ministro da Inovacgdo, Industria, Ciéncia esd®esa™l. Se ndo pelos meus
argumentos, ao menos que com esta noticia tenta afinseguido deixa-los com uma
pulga atras da orelha.
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11 Do inglés: “Journals will no longer be assignedkiags in a radical shake up of the Excellence in
Research for Australia (ERA) initiative, announcley Innovation, Industry, Science and Research
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