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Sinal de entrada: a guisa de introducio

Um livro como este ndo tem verdadeiramente
um autor, mas sobretudo um secretario de
redagdo encarregado de estabelecer o texto e
de trazer a termo o levantamento das
conclusaoes.

Bruno Latour em “Politicas da

Natureza”

Este ¢ o portdo principal de entrada para essa “Escola que faz tecnologia que faz
escola”. Pode-se entrar nela por qualquer outra fresta que se deseje. Em seu regimento
ndo hé penalidades para quem chegue a ela por portas laterais ou por qualquer de suas
janelas, apenas o risco de conhecé-la por caminhos ndo previstos, o que pode resultar,
talvez, em conhecimentos inesperados e outros imprevistos, que, exatamente porque nao

previstos sdo, mais do que aceitaveis, desejaveis.

Para quem chega por esse “portdo principal”, encontrara no “sinal de entrada”
uma breve introducao ao problema que pretendemos estudar, seguida da enumeracao do

que estd em cada um dos capitulos seguintes.

A algumas palavras e expressdes sdo atribuidos significados particulares. Elas
el 9

estdo seguidas pelo simbolo de nota musical em sobrescrito, , ¢ constam do

glossario presente nesta tese.

O problema que serd tratado

Este trabalho nasce, dentre as muitas origens que tem, também do desejo de
investigar e discutir como a escola de educacdo bésica ¢ modificada quando as
chamadas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) passam a freqiientar os
bancos escolares. Como entendemos que essa ¢ uma relagdo reciproca e dialdgica, sera
preciso tratar também como a escola modifica as TIC quando trafega por suas vias,

montada sobre seus bytes.
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Como € necessario colocar um limite para o estudo, vamo-nos ater a investigar a
seguinte questdo: como um processo de formacao de educadores realizado por meio de
programa de Educagdao a Distancia (EaD) mediado pelas TIC pode contribuir para
modificar o mito que constitui e da forma a escola de educacao basica? Como serd visto
no capitulo 2, essa escola ensina e repete conhecimentos que sdo produzidos fora de
seus muros e pouco valor da ao conhecimento que produz. Procuraremos verificar se
um processo de formagdo como descrito acima, (EaD e TIC) no qual docentes
experimentam praticas de autoria, pode leva-los e re-constituir a identidade da escola

fazendo dela autora de conhecimentos, autora de fatos” e de artefatos”.

Dentre as tecnologias disponiveis e acessiveis hoje para quem trabalha em
educagdo, interessam-nos, em particular, as que geram a possibilidade de comunicagdo
“de muitos para muitos”, isto €, computadores ligados em redes, em particular a
Internet. Procuramos verificar como a possibilidade de interagir e colaborar com pares,
com professores, com alunos e com a producdo simbolica de muitos, de forma agil,
acessivel e barata, pode contribuir para a constitui¢do de uma escola de educagdo basica
que tem, circulando por seus corredores, autores confiantes de sua capacidade de
producao substituindo repetidores subservientes ao conhecimento produzido fora dessa

escola.

Procuramos divisar como esses processos podem ser configurados de forma a
contribuir para que se constituam nas escolas de educagdo basica espagos mais de
producao intelectual do que exclusivamente de reproducdo cega de conhecimentos

produzidos alhures e por terceiros.

Para tal, acompanhamos gestores de escolas da rede publica estadual de Sao
Paulo, alunos do curso realizado no ambito do “Projeto Gestao Escolar e Tecnologias”
(ALMEIDA e PRADO, 2005), um programa de formag¢ao para gestores escolares para o
uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo. O curso foi concebido em
modalidade EaD e, naturalmente, fez uso intensivo das TIC. As turmas que
acompanhamos visavam a formagdo de gestores da rede estadual de educacio do Estado
de Sao Paulo e incluiam atividades presenciais e a distancia utilizando computadores e

Internet.

O “Projeto Gestao Escolar e Tecnologias” foi concebido pela PUCSP, ficando a



responsabilidade pela gestao técnico-pedagogica, o “desenvolvimento do conteudo e das

9]

estratégias adequadas a metodologia e aos objetivos do projeto” a cargo da equipe de
professores do “Programa de Poés-Graduagdo em Educagdo: Curriculo” desta
universidade. Tem, ainda, entre os parceiros as Secretarias de Estado de Educa¢do dos
Estados de Sao Paulo e de Goias e a Microsoft Brasil. O objetivo do curso, conforme
apresentado em seu sitio na Internet® é
desenvolver um trabalho de formagdo de gestores para o uso das Tecnologias de
Informagao e Comunicagdo (TIC) na gestdo escolar € no cotidiano da escola, bem
como para apoiar e prover condigdes para que os professores possam incorporar as

TIC a préatica pedagogica, de forma a favorecer uma aprendizagem significativa aos
alunos.

Os educadores que participaram da formagdo tém, todos, larga experiéncia como
professores de sala de aula, requisito para que ocupem fungdo de gestores nas escolas da

rede estadual de Sao Paulo.

Esse programa nos interessou sobremaneira porque lida com os gestores da rede,
tanto dentro das escolas (diretores, vice-diretores e coordenadores) como nas instancias
da secretaria. Participaram dele profissionais de toda a linha de gestdo escolar, da
escola a Secretaria de Educagdo, passando pelos responsaveis técnicos (Assessor
Técnico Pedagogico - ATP) nas diretorias regionais. Gestores escolares tém o papel de
garantir o pleno funcionamento da escola, guardides ultimos dos regimentos e das regras
e devem garantir que as inovagdes que cheguem (quando chegam) ndo subvertam o bom
andamento da institui¢do. Sendo os gestores os portadores da inovagdo, como € o caso

deste programa, um importante obstaculo estaria superado.

O que busquei investigar foi de que forma a participacao dos educadores nesse
programa de formagao que faz uso intenso das TIC, impacta

* asua pratica profissional e a concepgao que tém de seu papel e
* no trabalho com e de seus pares nas escolas em que trabalham.

1 Retirado do sitio do curso na Internet disponivel em
http://www.gestores.pucsp.br/Arealnstitucional/parceiros.aspx
2 Retirado do sitio do curso na Internet disponivel em

http://www.gestores.pucsp.br/Arealnstitucional/ProjetoGestaoTec.aspx



O que vem pela frente

No proximo capitulo, o primeiro tempo nesta “Escola que faz tecnologia”, o leitor
encontrard, numa apresentacao caleidoscopica, alguns dos parceiros que construiram,
junto com este secretario de redacdo, esta “Escola faz tecnologia, tecnologia faz escola”.
Estdo 14 outros autores que chamo em meu socorro, o relato de alguns processos e
experiéncias de que participei bem como os recortes que faco em cada conjunto de

fatos” ou artefatos” que escolho para sustentar o que defendo e o que proponho.

No segundo tempo, encontra-se uma discussdo sobre quem ¢ o ente que educa,
quem realiza o processo que inclui ensino e aprendizagem. Algumas das perguntas que
se apresentam sdo: O ente que educa € o professor ou o aluno? Sao os livros e os
cadernos? Ou serdo os computadores? Seriam os regimentos escolares? Ou todos eles

juntos? Qual a conformagao ideal para esses atores? O que ¢ a escola que proponho?

No terceiro tempo, faco uma répida visita a dados produzidos pelo INEP e pela
Unesco para apresentar alguns aspectos de como se encontra hoje o ente educador
publico de ensino basico brasileiro. No quarto tempo, aparecem algumas consideracdes
sobre como os processos de formacdo devem ser concebidos e conformados para

contribuir para a construc¢do da escola proposta nos capitulos anteriores.

No quinto e ultimo tempo estdo a descricdo do trabalho de campo realizado, a
tabulacdo dos dados coletados, bem como as primeiras conclusdes que se mostraram
notaveis depois que as inscri¢gdes’ foram dispostas como o foram aqui. Pretendo com
isso chamar atengdo para o fato de que as afirmagdes apresentadas aqui — mesmo aas
que sdo nomeadas como conclusdes — ndo sdo nem pretendem ser conclusivas, finais,
encerradoras de qualquer outra andlise que se apresente. Sdo os argumentos —
candidatos a fatos — construidos por este secretario de redagcdo com parcerias em maior

ou menor grau, com os leitores prévios deste trabalho.

Constam desse quinto tempo quais € de que forma foram realizadas as
investigacdes em campo, como um programa de formagdo docente em EaD utilizando
as TIC pode resultar em mudangas na pratica profissional de docentes e de que forma a
participacdo no programa impactou nas escolas em que atuam. Em anexo posterior, ¢

apresentado o questiondrio que orientou parte das entrevistas e a descricdo de como elas



foram realizadas.

Vamos entdo ao primeiro tempo de aula desta escola.



1 Primeiro tempo: quem faz este estudo

... eu, que nunca principio nem acabo...

Cantico negro, José Régio

Onde comega a historia de um educador? No dia de sua formatura, quando
finalmente recebe o titulo de Professor, um Licenciado? Quando pela primeira vez
senta em um banco escolar e comecga a aprender a ensinar em decorréncia de como
apreende o que ¢ aprender? Ou, intima e irrevogavelmente ligado a sua cultura, seria na
criagdo do conceito/palavra “Paidéia”? Ou comegcaria tudo com Homero, segundo

Platdo, “o educador de toda a Grécia” [Jaeger, 1936, pag 36]?

Se, por um lado, ndo cabe ir tdo longe, pois pouco contribuiria para compreender
como chego as questdes que me desafiam a produzir este trabalho, por outro cabe
ressaltar que a rede que formamos® (os atores dos sistemas educativos formais deste
Pais) inclui também esses seres como elementos, alguns deles freqiientemente chamados
a ocupar o papel de fundadores do pensamento educacional do ocidente. Ainda que
recusandouem quer que seja, por antigliidade, anterioridade ou importancia que se
lhe atribua, o papel privilegiado de fundador do pensamento educativo ou da educacao
em si, entendo que € necessario ressaltar que a rede pode ser tdo extensa quanto nos

interesse e certamente os inclui.

Impde-se a escolha de um recorte, limites que definam um contorno e permitam a
mim a defesa e ao leitor a compreensdo razoavel das escolhas que serdo feitas ao longo

do trabalho.

Elejo, entdo, alguns limites, nenhum deles estritamente temporal ou espacial, de
forma que incluam fatos*” que estejam todos entre os conformadores de minha

identidade como educador, como pesquisador e construtor de artefatos’, neste caso,

3 Poderia referir-me a rede que cada um de nos ¢, langando mdo, desde ja, de conceitos que serdo
trabalhados adiante.

4 Fatos e artefatos sdo termos que Latour trata como coincidentes quando faz da ciéncia e da tecnologia
uma s6 entidade, a tecnociéncia. Fatos e artefatos s@o o que produz a rede sociotécnica da
tecnociéncia. Trataremos disso a seguir, no item 2.1, “Uma parceria mais do que semiotica,
sociotécnica”, e no “Glossario”. Por enquanto, ¢ suficiente entender que fatos e artefatos sdo o que
constroem cientistas, pesquisadores, tecnologos e engenheiros.


AT, 11/09/05
Buscar em Latour justificativa para negar 
papel de fundador ou qualquer outra 
centralidade a quem quer que seja.  Pode 
ser tembém (e/ou) em Piaget que já está 
citado aqui.
---- AT, 11/09/2005, 11:53 ----
---- AT, 02/04/2007, 10:02 ----



produtos e conceitos em educagao.

. . .r,e 5 r e _»r . 6
1.1 Uma parceria mais do que semiética’, sociotécnica

A cada instante
a ficgdo inventa o Homem.

Toda certeza
é composta de muitas duvidas.

Mario Tamas "Pensamentos Pro-fundos 528 e 535"

Comecemos pelo fim, pelo que estd mais proximo, como cabe a um educador com
larga militdncia entre os construtivistas’. Comego, entdo, por apresentar alguns dos
conceitos e categorias que pretendo perfilar como aliados para a construgdo dos fatos e
argumentos a serem defendidos neste trabalho. Vou buscar nos “Estudos de Ciéncia-
Tecnologia-Sociedade” - (ECTS), ou “Estudos Interdisciplianres da Ciéncia e da
Tecnologia”, o instrumental que me permitira tratar o ente que educa como um ser
complexo, heterogéneo, uma constru¢ao sociotécnica, rede composta por seres humanos

e nao humanos: a escola de educagao bésica.E

Bruno Latour ¢ o autor desta area de estudos que me foi primeiro apresentado,
recentemente, logo no inicio do doutorado nas primeiras disciplinas que cursei. Seu
livro “Ciéncia em Ac¢do: como seguir cientistas e engenheiros sociedade afora” [Latour,
1997] ¢ apresentado por Cukierman em sua tese de doutorado como seminal
[Cukierman, 2001, pag 6] que diz, ainda, que ali “principios e regras metodologicas

para se compreender o fazer da ciéncia moderna sdo enunciados de forma

5 O termo semiodtica vem do grego, semeiotiké, (arte) dos sinais, sintomas. A acepg¢do a que aqui me
refiro ¢ de ciéncia dos signos ¢ da semiose, ou seja, do processo de significacdo na natureza e na
cultura. Em portugués tem também o curioso — quase esclarecedor — significado de "arte de dirigir
manobras militares por meio de sinais" (dicionario Priberam).

6 O que apresento a seguir configura-se como uma parceria que vai além de formas de representagéo,
significagdo ou de percepgdo do real. Este trabalho, este texto, esta inscri¢do busca trazer como
aliados os trabalhos da area de “Estudos de Ciéncia-Tecnologia-Sociedade”. Os busca como aliados e
candidata-se a ser aliado que reforca e reafirma alguns de seus preceitos.

7 A perspectiva construtivista de educagdo implica, a meu ver, em acdo contextualizada. A apresentagdo
de novos contetidos e temas deve se dar sempre a partir do que estd proximo, isto €, da rede de
conhecimentos e relagdes do aprendiz, de forma a ampliar as possibilidades de que este aprendiz possa
mobilizar seus esquemas de representagcdo e estruturas mentais para incorporar ¢ acomodar o novo
conhecimento que chega.


AT, 26/05/07
Ou seria mais adequado falar aqui de uma
 escola de educação básica ou de um par 
delas?

---- AT, 26/05/2007, 10:01 ----



extremamente clara e pedagogica”.

Os ECTS apresentam os fatos da ciéncia, as leis da natureza, a natureza mesma, os
artefatos técnicos e a sociedade como construgdes sociotécnicas’. A realidade é, para
estes pesquisadores, uma construgdo sociotécnica’ refutando sua pré-existéncia a
intervencao dos humanos e das coisas. Discutindo ecologia politica, Latour apresenta a

natureza como construgdo sociotécnica’ em argumentos claros [Latour, 2004, pag 14]

13

. esta natureza torna-se reconhecivel por intermédio das ciéncias; ela é fornada
através das redes de instrumentos. Ela se define pela interpretacdo das profissdes, de
disciplinas, de protocolos. Ela ¢ distribuida em bases de dados; ela é argumentada
por intermédio das sociedades de sabios.”

Cabe uma breve discussdo sobre a expressdo “sociotécnico™. Ainda que ndo me
atreva a resolver aqui a questdo sobre o que sdo o social e o técnico na area dos ECTS,
artefatos” que sdo extensa e longamente discutidos — estio entre os que sdo
cuidadosamente construidos pelos antropologos e pesquisadores da area — pode-se
tentar uma primeira aproximacao ao conceito composto de forma a contribuir para
apoiar a leitura das paginas que se seguem por quem ainda nao teve a chance (feliz e

instigante, eu diria) de ler autores mais atuantes na area.

Na érea dos Estudos de Ciéncia-Tecnologia-Sociedade (ECTS), fatos’ e artefatos’
sdo construidos por uma rede de entidades, rede heterogénea que inclui seres humanos e
ndo-humanos. Estuda-se os meios, agdes e intervencdes necessarias para transformar
hipoteses em fatos. Entende-se que tanto seres biologicos, sejam eles humanos,
vegetais, bactérias ou quaisquer outros, como ndo biologicos tém participacdo na

construcgao de fatos.

A luneta de Galileu, por exemplo, tem papel fundamental na constru¢do de um
novo universo ndo mais geocéntrico, mas heliocéntrico. Para designar tais seres Latour
propde (constrdi) o termo actante™ Actante’ é todo ser que pode ser representado numa

controvérsia [Latour, 1997, pag 138].

Alguns actantes sdo capazes de falar por si, € o caso de Galileu; outros nao, como
a luneta. A Luneta ndo ¢ capaz de dizer o que ¢ capaz de mostrar. Nao ¢ a luneta por si
s6 quem transforma o Universo de geocénctrico em heliocéntrico, a luneta tem um

porta-voz’, que fala em seu nome. O porta-voz’ da luneta e das luas que giram em torno
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de Jupiter é Galileu. As luas e a luneta sdo actantes’ trazidos a controvérsia por seu

porta-voz.

Até entdo, na mao dos holandeses, a luneta ndo criava um novo universo, apenas
aproximava pessoas € objetos que estivessem longe de seu usudrio; a luneta dos
holandeses apontava em torno da horizontal. A luneta de Galileu aponta para o céu,
quase na vertical. Apontada para o céu a luneta traz para a controvérsia as luas de
Jupiter. Galileu faz da luneta e das luas de Jupiter que chegam por meio desta para a
controvérsia, seus aliados para criar um novo fato, uma nova realidade, uma nova
natureza. Sao aliados poderosos para enfrentar seus adversarios aristotélicos, mas nao
fortes o suficiente num primeiro momento. Os inquisidores de Galileu ndo olham pela
luneta, nao precisam olhar para o que sabem que nao existe, as tais luas. O novo fato,
esta nova realidade heliocéntrica ¢ construida apos dura controvérsia em que redes se

enfrentam em busca de afirmar seus interesses.

Neste embate, alguns seres sdo humanos e incluem Galileu, Copérnico (que
faleceu 20 anos antes do nascimento de Galileu e propds o modelo heliocéntrico),
Kepler, o Duque de Médicis, os Juizes da Inquisi¢do e o Papa; uns como aliados e
outros como adversarios de Galileu. Outros seres sdo ndo-humanos entre os quais, a
favor da tese de Galileu, estdo, pelo menos, a luneta e as luas de Japiter com suas
trajetorias circulares em torno do planeta (apds Copérnico, Galileu e Kepler as
trajetorias ficam circulares e nao ainda elipticas, este era um dos fatos que se construia)
quebrando as esferas de cristal que deveriam sustentar todos os objetos do céu. Os
textos de Aristoteles sdo, dentre os ndo-humanos, dos mais fortes adversarios de Galileu

que tém nos Juizes da inquisi¢ao, seus porta-vozes.

Quem transforma o universo, quem cria o heliocentrismo ¢ esta rede heterogénea
de actantes’, humanos e ndo-humanos, sociotécnica, que inclui Galileu, o telescopio, as
luas de Jupiter, as complicadas descri¢des entdo disponiveis para as trajetorias de alguns
astros celestes, Copérnico, Kepler ¢ os que vieram depois dele como Newton, por

exemplo, que nasceu quase exatamente um ano ap6s a morte de Galileu.

Este novo universo ¢, pois, um artefato sociotécnico, uma construciao
sociotécnica’. Ele é possivel pela participa¢do da luneta e dos humanos. Da luneta que

¢ também artefato sociotécnico’. Deve-se tanto a uns quanto a outros o que nos impde,
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nas palavras de Latour [1997, pag 421] “considerar simetricamente os esfor¢os para

alistar recursos humanos e ndo-humanos”.

Quando uma controvérsia tem um vencedor, quando finalmente um fato ¢ aceito
com tal, estabelecido como verdadeiro, enunciado como fato cientifico ou verificavel,
passa a condi¢do de caixa preta’ e se “naturaliza”, perde sua historicidade. Ja ndo nos
perguntamos se a Terra gira ou ndo em torno do Sol, assumimos como fato sem nos
perguntarmos como ele foi construido, que controvérsias foram necessarias para
estabelecé-lo, quais fatos’ ou artefatos’, hipOteses e ficgdes o corroboravam e quais
fatos” ou artefatos’, hipdteses e ficgdes o confrontavam. Perde-se de vista a
complexidade e as controvérsias em torno da hipotese ¢ se a assume como fato. A
crenca de Galielu e Copérnico evoluiu de ficcdo a fato. Latour[1997, pag 14] define da
seguinte forma caixa preta:

A expressao caixa preta ¢ usada em cibernética sempre que uma maquina ou um
conjunto de comandos se revela complexo demais. Em seu lugar, ¢ desenhada uma
caixinha preta, a respeito da qual ndo ¢ preciso saber nada, sendo o que nela entra e o
que dela sai. (...) por mais controvertida que seja (uma) historia, por mais complexo
que seja seu funcionamento interno, por maior que seja a rede comercial ou

académica para a sua implementacgdo, a Unica coisa que conta € o que se poe nela e o
que dela se tira.

Para entender como um fato foi estabelecido ¢ necessario que se abra a caixa

preta, que se coloque a vivo as controvérsias que foram necessarias ser vencidas quando

de sua criagao.

Pretendo, ao longo deste trabalho abrir uma caixa preta’ em particular, a escola de
educagdo basica, a entidade que se afirma educadora e buscar entender o qué e quem sao
os actantes’ que nela operam, quem sdo os porta-vozes e de que forma se ddo acordos e
controvérsias. Vamos seguir alguns dos actantes’ nela presentes (professores, TIC,
regimentos, alunos, programas, grades curriculares, metodologias, propostas
pedagbgicas etc) tentando ver como se dao as relagdes entre eles, relacdes estas que

constituem a escola.

Ao seguir os construtores de fatos” por dentro desta caixa preta’ encontraremos
outras. Para modificar a transformagdo que ela (a caixa preta’ escola) realiza, para

interferir em seu papel funcional, é necessario participar das controvérsias, constituir
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aliados, transladar’ interesses, enfraquecer alguns actantes’ e alinhar outros. E o que
pretendemos fazer com este trabalho: propor estratégias de inser¢ao nas controvérsias de
forma a construir um novo fato, uma escola que além de reproduzir também produza e
compartilhe conhecimento de forma mais intensa e competente do que faz hoje; uma
escola que troque com pares o que faz, que instaure a troca — de conhecimentos,
competéncias, descobertas e invengdes — entre os actantes que a compdem como modus

vivendi e como parte de sua definicdo, como forma de ser.

Pretendemos investigar, em particular, como um processo de formagdo por que
passam docentes, em modalidade de EaD com forte utilizagdao das TIC, pode contribuir
para incluir na entidade escola uma rede de comunicagdo, de cooperagdo e producdo a
distancia. Pretendemos, também, identificar de que forma as caracteristicas presentes

no processo de formacao que observado contribuem para levar a escola a experiéncia da

explicitagdo e troca dos conhecimentos ali produzidos.

1.2 Construtivismos diversos

Mundo mundo vasto mundo,
mais vasto é meu coragdo.

Carlos Drummond de Andrade em Poema de Sete Faces

Como Drummond, tenho coragdo vasto e tiro partido disto. Cabem nele, além de
Latour com suas entidades heterogéneas, construgdes sociotécnicas, também Piaget e
Vygotsky com suas propostas para o desenvolvimento da inteligéncia e do
conhecimento. Como séi ser a um coragdo vasto, cabem com suas concordancias e
discordancias, com o que pretendo aprender e superar as limitagdes de uns e outros para

a investigacdo que aqui esta proposta.

Lango mao dos ECTS para caracterizar a escola como entidade complexa e
heterogénea, com muitos e diversos actantes. Lango mao das pesquisas sobre o
desenvolvimento da inteligéncia e do conhecimento nos seres humanos para divisar de

que forma estes atores sdo provocados a aprender e de que forma podem atuar para
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provocar o aprendizado de outros, em especial, de seus alunos assumindo seu papel na

construcdo da escola como espago de producao coletiva de saberes.

Segundo os estudos do desenvolvimento da inteligéncia e do conhecimento, a
inteligéncia dos seres humanos nao ¢ dada, mas ativamente construida por estes. Estas

linhas sdo chamadas de construtivistas®.

Em texto nomeado “As promessas do construtivismo™® [Latour, 2002] Latour
discute, mais a fundo do que seria cabivel aqui, porque os estudos que fazem sobre

ciéncia e tecnologia devem ser categorizados sob o rotulo de construtivista.

Assim como a mecanica quantica, que ndo se apresenta como uma descri¢cao
probabilistica para o mundo microscopico, mas afirma que a natureza ¢ intrinsecamente
probabilistica e ndo causal, os ECTS ndo sdo uma visdo construtivista’ do processo de
produgdo cientifica e tecnoldgica, mas uma afirmac¢do de que estas, como a propria
sociedade e a natureza com que lidamos, sdo constructos sociotécnicos, resultantes da
acdo e da interacdo entre seres humanos e ndo-humanos. Nao ¢, pois, uma questao de
elaborar uma representacdo da sociedade e da producdo técnico cientifica para poder,
didaticamente, trata-las, mas a afirmacdo mesma de que estas sdo construgoes,
constru¢des sociotécnicas, realizadas por redes de actantes, redes heterogéneas que

incluem seres humanos e nao humanos.

Necessario aqui, dado o cardter multidisciplinar deste trabalho, ressaltar que os
significados que ddo ao termo “construtivismo™ os pares de Latour por um lado e os
teoricos do desenvolvimento humano e educadores por outro, apresentam tanto
tangéncias como diferengas decorrentes das especificidades das respectivas areas de
estudo. Vamos tratar brevemente de umas e de outras na medida em que forem
pertinentes aos fatos que pretendo construir ou que possam esclarecer o leitor mais
atuante de uma darea sobre tratamento que dd a outra aos objetos que estuda. Nao
pretendo, entretanto, tragar equivaléncias, diferengas ou possibilidade de didlogo entre

os campos de estudo, porque fugiria ao escopo desta tese.

Numa primeira aproximagao, pode-se dizer que nos dois campos de estudo seus

objetos sdo entendidos como constituidos pela acdo dos atores e de sua interagdo com

8 Tradugdo minha: o texto a que tive acesso estd em inglés e tem por titulo “The promises of
constructivism”
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outros atores. Educadores e pesquisadores do desenvolvimento humano apresentam a
inteligéncia e conhecimento como construgdes que resultam da interacdo entre seres
humanos e destes com objetos do mundo fisico. Temos aqui uma primeira e importante
diferenca entre os ECTS e esses teoricos do desenvolvimento humano: Latour ndo faz a
divisdo humanos/objetos do mundo fisico, tal diferenciacdo implica na divisdo

sujeito/objeto que ele refuta com veeméncia.

Os que se alinham com Piaget afirmam que o desenvolvimento da cognigdo e da
inteligéncia sdo resultantes, principalmente, mas ndo sd, da interacdo do sujeito com
objetos do mundo fisico [Piaget, 1990, pag. 1]. Para estes estudiosos a inteligéncia ¢
uma estrutura construida de forma ativa pelos humanos em processo de equilibragdes —
que incluem assimilagdes e acomodagdes — e desequilibracdes — que resultam de
inconsisténcias entre o conhecido e o percebido [Piaget, 1988, pags. 87-93]. Para
Piaget, os objetos passam a existir para os seres humanos na medida em que estes
interagem com aqueles e os constroem intelectualmenteELEstudando a origem da
constituicdo dos objetos para o ser humano, observando criangas em suas primeiras
interagdes com o mundo fisico, na fase que nomeia como sensorio-motora, Piaget
afirma que “o sujeito so se afirmard quando, posteriormente, coordenar liviemente
suas agoes e o objeto so se constituira ao submeter-se ou ao resistir as coordenagoes de
movimentos ou de posi¢oes num sistema coerente” [Piaget, 1990, pag 10]. O mundo
fisico para Piaget aparece como uma constru¢do do individuo, determinado por sua

capacidade de coordenar as agdes que faz.

Importante ressaltar que as pesquisas de Piaget ndo tém por objeto a educacio,
mas a génese do conhecimento nos individuos da espécie humana; apropriadamente
batiza seu campo de estudos de “Epistemologia Genética”. Piaget refere-se ao campo

de estudos que cria com o seguinte alerta [Piaget, 1990, pag 3]:

Quanto a necessidade de remontar a génese, como o proprio termo de
“epistemologia genética” indica, convém dirimir desde ja um possivel mal-
entendido que seria um tanto grave se viesse a contrapor a génese as outras fases de
construgdo continua dos conhecimentos. A grande licdo que o estudo da génese ou
géneses comporta estd, pelo contrdario, em mostrar que jamais existem comegos
absolutos. Em outros termos, é preciso dizer ou que tudo é génese, inclusive a
construgdo de uma teoria nova no estado mais atual das ciéncias, ou que a génese
recua indefinidamente...


AT, 29/05/07
Mencionar que para Piaget, nos início da vida
não há distinção entre ser e mundo físico 
(apontado por Arthur), há um dualismo inicial.
Pode ser dito ao longo ou ao final do próximo
parágrafo.

---- AT, 29/05/2007, 17:46 ----
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Piaget, portanto, busca decifrar, como se dao os processos de constru¢ao do
conhecimento pelos individuos sem, no entanto, postular a existéncia de qualquer ponto
central ou inicial deste processo. Ao contrario, entende que resulta de interagdes que se

dao a longo de todo o periodo da vida do individuo.

Educadores e pesquisadores da educacdo se apropriaram do trabalho de Piaget e
construiram, a partir das proposicdes da Epistemologia Genética, didaticas e
metodologias educacionais fundadas na concepg¢do de que conhecimento e inteligéncia

sdo constructos pessoais resultantes da interagdo com o mundo fisico.

Nos termos dos ECTS, faz-se uma translagdo’ ou uma tradugido™, que faz coincidir
e transforma em um s6 os interesses dos educadores e os de Piaget. Educadores
apropriam-se das teses de Piaget buscando agregar consisténcia e valor cientifico as
propostas pedagodgicas que desenvolvem. As teorias de Piaget, por seu lado, ampliam
seu papel de teorias do desenvolvimento da inteligéncia e do conhecimento agregando a
si o papel de suporte a propostas pedagogicas; assim ganham amplitude,
reconhecimento e a parceria de um enorme exército de contendores a seu favor:
professores que passam a ter, créem eles, arsenal de estratégias mais confidvel a

sustentar sua agao.

Para os educadores que atuam segundo esta perspectiva, cabe ao professor o papel
de promover intera¢des intelectualmente ativas entre o aluno e o mundo real. Cesar
Coll se refere a tradugdo/translagdo’ que educadores fazem dos conceitos das teorias do
desenvolvimento da inteligéncia da seguinte forma [Lerner, 2002, pag 41]:

O principio explicativo mais amplamente compartilhado é, sem nenhum tipo de
duavida (...), o que se refere a importancia da atividade mental construtiva do aluno
na realizacdo das aprendizagens escolares; o principio que leva a conceber a
aprendizagem escolar como um processo de constru¢do do conhecimento (...) € o

ensino como uma ajuda para essa construgdo. (...) Dai o termo 'construtivismo'
habitualmente escolhido para se referir a essa convergéncia.

Outra linha de estudos do desenvolvimento humano proxima dos piagetianos ¢é

conhecida como construtivismo socio-historico ou socio-historico-cultural. Deriva em

9 Prefiro o termo “traducdo” em acordo com Marcia O. Teixeira [Teixeira, 2001] que afirma, seria este
termo mais apropriado em portugués para o conceito proposto por Latour. Mas, para facilitar a leitura
daqueles para quem os termos dos ECTS s3o uma novidade, usarei neste trabalho, deste ponto em
diante, expressdo que reune os dois temos, traducao/translacdo, para evidenciar a referéncia evitando
incompreensoes.
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parte dos trabalho de Lev Semenovich Vygotsky (1896 — 1934) e apresenta o humano
como ser intrinsecamente social. Para Vygotsky a inteligéncia humana ¢ caracterizada
~ . . 10 ~ ’
pelo que chama de fungdes mentais superiores'’ — que para este autor sao especificas do
humano — e estas tém seu desenvolvimento produzido pelas interagdes simbdlicas
presentes nas trocas entre humanos e destes com o seu entorno. A linguagem tem, em
Vygotsky, papel central no desenvolvimento da inteligéncia. Vygostsky'' [2001] afirma
o0 seguinte sobre a correlagao entre linguagem e inteligéncia:
... a relagdo entre o pensamento e a palavra ndo ¢ uma coisa mas um processo, um
movimento continuo de vaivém entre a palavra e o pensamento; nesse processo a

relacdo entre o pensamento e a palavra sofre alteracdes que, também elas, podem ser
consideradas como um desenvolvimento no sentido funcional.

Ainda no mesmo livro, Vygotsky afirma que a conceituacdo do mundo real evolui

na medida em que os humanos interagem com ele:
A descoberta de que o significado das palavras evolui tira o estudo do pensamento e
da linguagem de um beco sem saida. Os significados das palavras passam a ser
formagdes dinamicas e ndo ja estaticas, transformam-se a medida que as criangas se

desenvolvem e alteram-se também com as varias formas como o pensamento
funciona.

Ao contrario de Piaget, Vygostky coloca seu trabalho muito proéximo das
pesquisas educacionais ja que entende que ¢ o aprendizado que desenvolve a
inteligéncia. Como Piaget, Vygotsky “procura compreender a génese, isto é, a origem
e o desenvolvimento dos processos psicologicos™ [Oliveira, 1996, pag 55] e entende que
“o homem é membro de uma espécie para cujo desenvolvimento a aprendizagem tem

um papel central, especialmente no que diz respeito a essas fungdes superiores,

tipicamente humanas.” [Idem, pag 56]

Portanto, para Vygotsky, conhecimento e inteligéncia constituem-se mutuamente

em permanente interagdo, interagdo esta que ¢ mediada e construida pela linguagem.

10 Diversos autores referem-se, em portugués, a essas estruturas por nomes ligeiramente diferentes como
fungdes intelectuais superiores, fungdes psicologicas superiores ou fungdes superiores de pensamento.
Muito provavelmente a diversidade se deve a diferengas nas traducdes a que os diversos autores tém
acesso. Nao tenho noticia de qualquer debate acerca da escolha da expressdo que nomeia estas
estruturas em portugueés.

11 Esta referéncia bibliografica foi utilizada em seu formato digital, e-book para o Microsoft reader.
Como a numeragdo de paginas depende de escolhas do leitor e do artefato em que estd sendo lido, ndo
faz sentido citar aqui a pagina de cada citagdo. Por outro lado, fica desnecessario fazé-lo ja que, neste
formato, pode-se utilizar a ferramenta de busca para localizar as citagdes. Tecnologia faz a escola
mudando a formatag@o dos textos nela produzidos bem como a forma de cita-los.
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Para ele a linguagem ¢ o que provoca o desenvolvimento das fun¢des superiores de
pensamento. Marta Kohl de Oliveira deixa isso muito claro quando afirma que “a
passagem do nivel interpsicologico para o nivel intrapsicologico envolve (...) relagoes
interpessoais densas, mediadas simbolicamente, e ndo trocas mecdnicas limitadas a um

patamar meramente intelectual”. [Idem, pag 70].

Mais explicito ainda do que Oliveira ¢ o proprio Vygotsky [2001] quando amplia

a questdo afirmando que, além da linguagem e do pensamento também a relagdo mesma
entre eles se constroi dinamicamente [Vygotsky, 2001].

A relagdo entre o pensamento e a palavra ¢ um processo vivo; 0 pensamento nasce

através das palavras. Uma palavra vazia de pensamento ¢ uma coisa morta, ¢ um

pensamento despido de palavras permanece uma sombra. A conexdo entre ambos nao

¢, no entanto, algo de constante e ja formado: emerge no decurso do desenvolvimento
e modifica-se também ela propria.

Encontram-se coincidéncias e diferencas entre Piaget ¢ Vygotsky e temos interesse
tanto em umas como em outras. Neste momento interessa ressaltar o fato de que para
ambos a constru¢do do conhecimento e da inteligéncia pressupdem um ser humano
intelectualmente ativo. O conhecimento ndo ocorre de forma natural por decorréncia de
imersdo passiva no mundo intelectual nem como resultado direto e exclusivo de
maturidade biologica. Para ambos o desenvolvimento das estruturas intelectuais
depende de processos biologicos de amadurecimento, mas estes ndo realizam por si o

desenvolvimento da inteligéncia; sdo necessarios mas ndo suficientes.

Entre as diferengas que encontramos em suas abordagens, neste momento parece
importante ressaltar o papel da interagdo simbolica entre humanos: para Vygotsky a
troca simbdlica ¢ o motor central do desenvolvimento ao passo que Piaget ndo imputa
valor central a esta interacdo, no maximo importante como desafiador da interagdao dos
sujeitos com o universo fisico. Em Piaget a linguagem decorre do desenvolvimento da
inteligéncia e em Vygotsky, a inteligéncia ¢ construida pela linguagem. Vygotsky trata
mais o humano como ser de constru¢do social e Piaget como ser principalmente
construido por sua interacdo pessoal com o mundo fisico. Para ambos o
desenvolvimento tem uma dire¢do preferencial, que aponta da menor para maior
capacidade de compreensdo, de representacdo e de interferéncia sobre o real (o que nio

encontra, em absoluto, acordo nos ECTS). O ser humano, tanto em Piaget como em
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Vygotsky, na medida em que interage com o seu entorno e atua sobre ele, criando
representacdes para o que v€ e troca, torna-se, sempre, cada vez mais capaz, mais
inteligente, portanto, detentor de maior poder de interferéncia e de determinagdo sobre o

entorno.

Importante, também, ressaltar que, ao contrario dos ECTS, nenhuma das duas
visdes atribui papel ativo aos seres ndo-humanos. Nos discursos tanto dos piagetianos
como dos construtivistas socio-historicos, aos seres humanos (individuais ou em
sociedade) ¢ atribuida total centralidade no papel de atores da construgdo tanto da
inteligéncia como das representagdes do mundo real. Para estes, exclusivamente aos
humanos ¢ reservado o papel de construtores e os ndo-humanos, quando presentes, estao
no papel ou de objetos sobre os quais humanos atuam, agem e reagem ou de meio,
produzidos por humanos, como representantes destes. O mundo cultural ¢ entendido
tanto em Piaget como em Vygotsky como representante dos interesses e da criag@o
humanas. Para eles ¢ o meio que assume o papel de porta-voz eventual de algum
humano ausente. Oliveira evidencia este papel do ambiente na perspectiva vygotskyana
no seguinte trecho [Oliveira, 1996, pag 57]:

A concepgdo de ensino-aprendizagem de Vygotsky [quando] inclui (...) a idéia de um
processo que envolve, a0 mesmo tempo, quem ensina e quem aprende nado se refere
necessariamente a situagdes em que haja um educador fisicamente presente. A
presenga do outro social pode se manifestar por meio dos objetos, da organizagdo do
ambiente, dos significados que impregnam os elementos do mundo cultural que
rodeia o individuo. Dessa forma, a idéia de “alguém que ensina” pode estar

concretizada em objetos, eventos, situacdes, modos de organizacdo do real e na
propria linguagem, elemento fundamental nesse processo.

Aqui ¢ o ambiente fisico, ndo humano, que assume o papel de porta-voz de um
humano ausente. J4 em Latour sdo os ndo humanos que precisam de humanos para
transformar em texto eloqiiente o que quer que digam ou mostrem (veja exemplo de
Galileu, as luas de Jupiter e a luneta, citado anteriormente na pagina 9). Daqui por
diante neste texto, o termo porta-voz terd sempre a acepcao que lhe dao os ECTS. A
perspectiva apontada acima por Oliveira, ndo antagoniza com 0 que encontramos nos
ECTS se entendermos que tanto o ambiente fisico como o educador a que se refere sdo
pontos da rede que constitui o ente que educa e, como tais, a contém; portanto ambos

trazem em si um ao outro.
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Quando atribui a palavra estado mutante (conforme citado acima, para ele “o
significado das palavras evolui”) Vygotsky viabiliza que fagamos a tradugdo/transla¢do’
de interesses entre seu discurso, voltado para estabelecer a génese do pensamento
humano e o dos ECTS, voltados para estabelecer como os fatos e artefatos sdo
construidos e transformados em verdades (ainda que temporarias). O postulado de
Vygotsky gira em torno de como o humano ¢ transformado, ¢ mesmo criado, ao
produzir semioticamente o real na medida em que interage com o seu entorno que &,

para ele, primordialmente simbolico: isso explicita o papel que tém, para ele, as relagdes

com o0 entorno no estabelecimento de fatos construidos.

Vamos perfilar os dois artefatos, Construtivismo Sécio-Historico e ECTS na
controvérsia em favor da construgdo da escola autora, produtora de conhecimento ¢ de
intervengdes em seu espago social. Entendemos que € necessario tratar todos os seres
presentes e atuantes na constru¢do da escola: de professores ao regimento e regras, dos
alunos as cadeiras e computadores, dos funciondrios administrativos ao jardim, sdo
todos actantes”, sdo todos educadores ¢ educandos. Um par de cadeira e mesa
ergonomicamente bem ou mal projetados ensinam satde, a decisdo de wusar
computadores para copiar ou para produzir coisas novas ensinam o que € a escola e

sobre como concebem seus educadores e administradores o que sdo aprender e ensinar.

Buscaremos apontar elementos que contribuam para a constituicdo de uma escola
construtora de fatos que, porque o faz de forma consciente, tem clareza, explicita e
assume seus interesses; porque assim o faz, amplia suas possibilidades de arregimentar
aliados, induzir tradugdes/translacdes de interesses nos seres com que negocia e amplia
suas forgas para fazer e realizar escolhas, amplia suas possibilidades de intervencao e

defini¢do do real.

1.3 A TV como meio e como parceira
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Nao sei por onde vou,
Nao sei para onde vou
Sei que ndo vou por ai!

Cdntico Negro, José Régio

Proponho seguir esta historia por minha primeira participagdo, como educador, em
programa regular de educagdo a distancia com vistas a formacao de educadores: minha
participagdo na Equipe de Especialistas do programa “Um Salto Para o Futuro”,

produzido pela Fundagdo Roquette Pinto — TV Educativa, a partir de 1992.

Depois de cerca de dez anos atuando em programas diversos de formacdo de
educadores, tanto em espagos de educagdo formal'? como informal®, fui convidado a
participar da equipe de especialistas da série produzida pela TV Educativa, Fundagao
Roquette Pinto “Jornal do Professor” e depois de seu sucessor, “Um Salto para o
Futuro” [Trindade, 1996], como decorréncia de minha participagdao na Série “Onda Viva
— as alfabetizagdes na Escola”, para a qual escrevi, em co-autoria, o capitulo “A
Sensagdo do Real” [Tornaghi, 1990] para o livio homénimo a série, “Onda Viva — as
alfabetizacdes na Escola”, que serviria de base para a criagdo de produtos em outros

meios.

“Um Salto para o Futuro” era um programa de formacdo continuada para
professores em servigo e estudantes do Curso de Magistério a Distincia. Utilizava,
desde seu inicio, diversos meios para estabelecer comunicagdo com os cursistas'*:

- programas de TV ao vivo que eram acompanhados pelos cursistas em
telepostos em um processo chamado de “recepgao organizada”;

.+ textos eram produzidos especialmente para aquele publico, um para cada
programa, e enviados com antecedéncia aos cursistas;

-+ 0s cursistas reuniam-se| =  telepostos antes de cada programa para discutir o
tema proposto pelo textosob a coordenagdo de um orientador de aprendizagem.
Nesses encontros elaboravam questdes e comentarios que seriam enviadas aos
especialistas;

12 Escolas de formacdo de professores, PRODASEC/PRONASEC [Paiva, 1986][Fonseca, 1998],
projetos B ¢ C de formagdo de professores multiplicadores para professores do Municipio do Rio de
Janeiro, Equipe Central da Secretaria de Municipal de Educagdo — Elabora¢ao da primeira Proposta
Curricular do Municipio do RJ para a area de Ciéncias Naturais, Programa Especial de Educacdo do
Estado do Rio de Janeiro

13 Espago Ciéncia Viva, BeJa-Logo Informatica

14 O grupo era composto por professores de 1* a 4 séries do ensino fundamental em atividade em redes
publicas de ensino e por estudantes do ultimo ano de cursos de magistério.



AT, 24/06/07
Ou "se reuniam"?

---- AT, 24/06/2007, 17:32 ----
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 durante a veiculacdo do programa, os cursistas participavam ao vivo com suas
perguntas e comentarios. Nas primeiras séries, esta participagdo era sempre por
telefone ou por fax. A partir da série VII houve participacdo de telepostos
montados em estudios de TV onde estavam presentes outros professores ou
especialistas no topico daquele programa para debater com os especialistas na
TVE. Antes disso os cursistas foram estimulados a documentar em video
experiéncias que julgassem especialmente interessantes para serem veiculadas
no programa;

- ao final de cada programa, os especialistas permaneciam na TV por algum
tempo (no minimo 1 hora) respondendo a questdes da audiéncia (ndo s6 de
cursistas do sistema de recepcdo organizada) por telefone e fax. Algumas
destas questdes geraram intervengdes em programas subseqiientes.

Minha participa¢do no programa “Um Salto para o Futuro”, que carinhosamente
chamavamos de “Salto”, resultou na superagdo dos preconceitos que trazia com relagao
a EaD. Nao acreditava, até entdo, que em modalidade a distancia fosse possivel realizar
formagdo docente de qualidade. O Salto, com sua estrutura de interagdo utilizando,
junto aos programas de TV, alguns outros recursos disponiveis a época (telefone,
material impresso e fax) viabilizava trocas além das que eu imaginava possiveis tanto

entre professores e alunos como entre os alunos.

O Salto e seus resultados para escolas e professores sdo avaliados de forma
variada por pesquisadores que o estudaram. Trindade [1996] afirma que, até¢ 1996, a
estrutura de avaliagdo do programa abre mao de avaliar seu impacto tanto sobre a
pratica docente dos envolvidos quanto sobre mudangas na escola e no aprendizado de
seus alunos. Ja Castro [2001], anos depois, avaliando o papel do Salto junto a
professores no Estado do Rio Grande do Norte, constata o seguinte (grifos meus):

“No que se refere ao referencial téorico-metodologico, verifica-se ... a fragilidade
da instrumentalizagdo do professor para aplicar essa teoria em sala de aula. (...)
entretanto as informagoes veiculadas serviram para despertar nos professores o

desejo de mudar posturas tradicionais, de aprofundar seus conhecimentos e de
refletir sobre novas alternativas para o encaminhamento de sua pratica.”

Vé-se que, apesar de ressaltar a “fragilidade da instrumentaliza¢do do professor”,
a pesquisadora detecta “o desejo de mudar posturas” e “aprofundar conhecimentos”.
Suas conclusdes se alinham com a percep¢ao que tinhamos a época advinda do volume

e da qualidade das questdes e trabalhos realizados pelos cursistas que nos chegavam de

forma bastante regular.
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Incorporei do Salto, entre outras, as seguintes percepcdes € concepgdes acerca da
EaD:

. aclareza de que EaD pode ser um processo que envolve ativamente educadores
e educandos e os mobiliza para implementar mudangas em sua pratica;

+ que a integragdo de muitos meios pode contribuir para ampliar
significativamente a troca entre os participantes;

- que ¢ possivel comunicar e trocar, em ambientes de EaD, em torno de valores e
de concepgdes didaticas e pedagogicas;

+ que a presen¢a de comunicagdo em muitas direcdes possibilita mas ndo realiza
a comunicacao entre pares.

Cheguei ao Salto cantando como José Régio em seu Canto Negro, “sei que ndo

vou por ai”’. Ao fim e ao cabo, fui por ali, aprendi e gostei do que vi.

O Salto trazia muitas possibilidades, mas estava, também, impregnado por uma
concep¢do autoritaria, contraria a formagdo de professores autdbnomos que
propugnavamos. No papel de autores dos textos, participando dos programas ao vivo
respondendo as questdes que vinham do campo, estavam alguns “doutos portadores do
saber”, especiais até no titulo de sua funcdo — especialistas — que traziam saber “oficial”
e “verdadeiro” para ser distribuido a quem dele necessitava. Havia pouco espago para
produgdo coletiva e cooperativa de conhecimento e para contribuicdo dos

conhecimentos aportados pelos cursistas.

O Salto era um programa em EaD que ainda ndo contemplava a construgdo de
conhecimento em colaboracdo, conhecimento que fosse novo para todos acerca de novas

formas de comunicar saberes e valores, de ensinar e de aprender.

Coisas assim ja& faziamos em outros programas de formacdo docente em
modalidade presencial de que participava tanto na area das ciéncias naturais como no
uso de computadores para educagdo. Mas até este momento, neste aspecto, a TV
broadcast — que produz suas imagens e sons de forma centralizada, por poucos, e os
envia para muitos — apresentava-se mais como antagonista do que como parceira na
medida em que produzia um evidente desequilibrio de possibilidades de comunicagdo
entre os diversos atores, apesar dos esforgos na concepgdo do “Salto” para fazé-lo

interativo.
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1.4  Computadores como parceirosE

O cérebro eletronico faz tudo
Faz quase tudo

Faz quase tudo

Mas ele é mudo

O cérebro eletronico comanda
Manda e desmanda

Ele é quem manda

Mas ele ndo anda

S0 eu posso pensar

Se Deus existe

S6 eu

So eu posso chorar

Quando estou triste

Cérebro Eletronico, Gilberto Gil

Apresenta-se aqui mais uma linha no recorte de nossa historia: o uso de tecnologia

computacional em educacao.

Encontramos na linguagem Logo e na proposta de educag¢do que trazia consigo,
parceiros para superar alguns dos limites do trabalho que realizdvamos com alunos de
ensino fundamental ¢ médio. Uma possibilidade nos era especialmente cara: a chance
de criar espacgos focados mais na aprendizagem do que no ensino. Buscavamos forjar
uma pratica pedagogica em que a diregdo da acdo fosse determinada nao pelo que o
professor deveria (ou decidia que deveria) ensinar mas pelo que o aluno necessitava ou
desejava aprender. A pratica do ensinar passava a ser determinada por uma negociagao

entre aluno e professor em torno de um projeto decidido e desenvolvido pelo aluno.

Microcomputadores apresentavam resposta imediata aos comandos dos
estudantes; quando rodando o Logo, desafiavam os estudantes a pensar e a criar
solugdes para problemas formais. Este par de entes sociotécnicos’ foram parceiros de
valor na construcao da proposta pedagogica que passamos a desenvolver, implementar e
divulgar. Este projeto, brevemente descrito em [Tornaghi, 1992], tinha entre seus
pressupostos o envolvimento dos alunos baseado em seu desejo de desenvolver produtos

que eram escolhidos e planejados por eles com seus pares.


AT, 24/06/07
Ao final dos discursos sobre EaD responder 
à pergunta do Arthur desqualificando-a:  
já não cabe perguntar se a EaD pode 
sempre substituir a educação presencial
 mas avaliar quando cada uma das formas 
de interação é mais apropriada e mais 
produtiva.

---- AT, 24/06/2007, 17:45 ----
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Seymour Papert, conhecido como criador da linguagem Logo'” afirma em [Papert,
1980] que Logo ndo ¢ uma linguagem de programac¢do, mas uma filosofia de educacao
suportada por uma familia de linguagens, as diversas versdes e derivacdes do Logo
(Micromundos, Apple-Logo, Krell-Logo, PC-Logo, Super-logo, Logo Writer, Bela-
Logo etc).

O Logo abria varias novas possibilidades para o fazer educativo entre elas uma
insuspeita — para quem pensa computadores como maquinas frias e inumanas — variavel
afetiva que contribuia de forma impar para a constituicdo de auto-confianga intelectual e
ampliacdo da auto-estima. O Logo coloca o aprendiz na posi¢do de professor do
computador, faz daquele o senhor que ensina “a poderosa e moderna maquina de
pensar’. Cabe lembrar que pouco tempo antes os computadores eram chamados de
“cérebros eletronicos”, sua imagem popular era a da “inteligentissima e habilissima
maquina de pensar”, obra “tecnologica maior do génio humano” apregoada como capaz

de fazer calculos milhares de vezes mais rapidamente do os seres humanos.

O paradigma de interacdo presente no Logo coloca o usudrio na posicao de ser que
ensina o computador a fazer as coisas que deseja: fazer um programa em Logo ¢
ensinar-lhe um novo termo, ampliar seu vocabulario. O usuario do Logo ensina o que ja
fora chamado de “cérebro eletronico” a fazer coisas: poderosos seres que eram estes

estudantes!

Como diz Valente [1985, pag. 9], no prefacio a edigdo brasileira de [Papert, 1985
grifos do autor], “o aprendizado acontece através do processo de a crianga inteligente
‘ensinar’ o computador burro, ao invés de o computador inteligente ensinar a crianca

burra.” Uma saudavel inversdo de valores para o imaginario dos educadores.

Ha ai um conhecimento explicita e indubitavelmente criado pelo aprendiz, ainda
que com contribuigdo ou em parceria com muitos outros, entre eles os criadores dos
programas que usam, o computador'® e quem quer ou o que quer que lhe tenha proposto

o problema. Cada programa ¢ uma criagdo propria (mas nao exclusiva) do aprendiz,

15 Certamente mais adequado serd chama-lo um dos criadores, considerando explicitamente a imensa
rede de colaboradores que construiram o artefato Logo. Nas palavras de Piaget, [Piaget, 1990], seu
mestre e parceiro, “A grande licdo que o estudo da génese ou das gé€neses comporta estd [...] em
mostrar que jamais existem comecos absolutos.”

16 Computadores e programas sdo artefatos sociotécnicos’, criados por entidades heterogéneas em rede,
que incluem seres humanos e ndo-humanos.
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representacdo sua, pessoal e particular, da relacdo formal de que o aluno se assenhora.
Esta representagdo ¢ criada pelo aprendiz com os artefatos’ (computador + Logo)
quando se defronta com problemas proprios, unicos, criados e apresentados pelos

artefatos” e por seu desejo de produzir algo a que se propos.

Outro aspecto interessante ¢ novo trazido pelo Logo estd na possibilidade que
oferece aos seus usudrios de andlise de seu proprio processo de producdo intelectual e de
aprendizado. Um programa escrito em Logo — como em qualquer outra linguagem de
programac¢do — ¢ uma imagem de como seu autor pensou, planejou e estruturou a
solucdo de um dado problema. Com o Logo, ao contrario da maior parte das outras
linguagens, esta representagdo ¢ facilmente compreensivel por quase qualquer pessoa

que conhega a linguagem.

A leitura de um programa escrito em Logo, se bem estruturado e organizado'’ é
simples e de facil compreensao por quem quer que conheca os comandos primitivos da
linguagem. Isso permite ao aprendiz, ao ler seus programas e seguir 0s processos'®,
retomar o raciocinio que fez, entender o que esperava de cada linha de comando que
incluiu, verificar que passos ou ordens deixou de incluir e reestruturar sua solugdo'. O
aprendiz atua como epistemoélogo de seu proprio saber. Papert [1980, pag 35] assim se

refere a esta possibilidade:

13

. ao ensinar o computador a “pensar”, a crian¢a programa o computador. E ao
ensinar ao computador a “pensar”, a crianga embarca numa exploracdo sobre a
maneira como ela propria pensa. Pensar sobre modos de pensar faz a crianga tornar-
se um epistemologo, uma experiéncia que poucos adultos tiveram.”

Computadores com Logo® criavam algumas possibilidades interessantes que
contribuiam para fazer da escola ou qualquer que fosse o espago educacional, um espago

de producgdo intelectual e de reflexdo tanto sobre o que se produzia como sobre o

processo em si de producdo. Estes aspectos pareciam ser arautos de uma nova escola

17 Uma das tarefas mais ricas para quem trabalha com logo é aprender a organizar seus procedimentos de
forma a que sejam compreensiveis e passiveis de corre¢do e mudanga com pouco esforgo de re-leitura
e decifracdo

18 Quando faz o que se chama em jargdo de programadores, fazer um chinés.

19 Permite também, quando mal estruturado, que os alunos percebam a dificuldade de refazer o processo
de pensamento induzindo a organizagao e estruturacdo do codigo.

20 Nesta época computadores isolados, de 8 bits, rodando exclusivamente a linguagem Logo, podendo,
por vezes, interagir de forma impressionantemente agil, veloz e consistente sempre que os
computadores utilizavam exatamente a mesma tecnologia: gravava-se disquete num computador e,
com sorte, lia-se em outro. Mas, as vezes, os drives estavam desalinhados e....
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que acolhia mais os saberes pertinentes ao contexto e aos interesses de seus

freqlientadores.

A revolucdo na educacdo que nos parecia possivel e desejavamos ndo se realizou;

mas a realidade ultrapassou o sonho, ¢ muito...

O sonho era ingénuo, com certeza, facil dizé-lo hoje. O Logo ndao ocupou o
espaco que imagindvamos que seria seu, ndo se firmou como parceiro que permitia a
professores e alunos uma experiéncia de epistemologos, de reflexao sobre o processo de
produzir solugdes. O Logo ficou conhecido como o “programa da tartaruguinha” que
desenhava quadrados. A porta da escola estava sendo fechada para o Logo. Era esforco
demais para desenhar quadrados: programas de desenho, simples, que surgiram com o

Windows o faziam com muito menos esforgo.

Por outro lado, surgiam outras possibilidades que sequer vislumbravamos:
hipertextos, multimidia, computadores em rede trariam para a escola, em poucos anos,
possibilidades de representacdo e de pesquisa que nem de longe imaginavamos como

impactaria o fazer escolar, o ato de ensinar e as formas de aprender.

1.5  Mais parceiros: outros programas, muitos programas, redes...

A partir do inicio dos anos 90 outros seres compostos de bytes passaram a bater as
portas das escolas e das casas:  computadores, muitos computadores, mais
computadores, ligados em rede local, depois em bbs e depois em rede mundial;
programas de edi¢do para os mais variados tipos de arquivos e produtos culturais, de
textos a animagdes, de musica as planilhas de calculo; a multimidia e os hipertextos;
instrucdes programadas e programas de tabuada. Algumas questdes serissimas se
apresentavam como, por exemplo, “ensinar a digitar ou deixar errar?”, ou ainda “o
corretor ortografico ajuda o aluno a aprender ou o vicia no erro?” A escola que

alfabetiza percebeu-se ficando analfabeta.

Frente a uma avalanche de produtos e possibilidades, as escolas em que os
computadores chegavam se dividiam. Algumas propunham continuar a fazer o que

sempre fizeram e acreditavam saber fazer: se ha uma nova area de conhecimento, que se
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crie uma nova disciplina com espacos para ela na grade curricular, na semana de provas
e no boletim para as notas. Outras entenderam que a tecnologia se apresentava como

novo meio para veicular os mesmos velhos e bons conteudos.

Alguns poucos educadores viam abrir-se uma possibilidade nova: a de ter
naqueles entes tecnologicos um aliado na constru¢do de uma nova escola, uma escola
que buscasse ser agil como vinha sendo a tecnologia em superar-se e fazer obsoletas
suas criagdes. Agil como a sele¢do de canais movida a controle remoto. E, mais do que

agil, atual e presente no contexto dos alunos que a freqiientavam.

Percebendo-me qual o cavaleiro andante de Cervantes, perdido a lutar com
moinhos de vento (as escolas e seus curriculos enrijecidos, comprometidos com os
desejos de pais-pagantes que esperavam da escola o que viveram nas suas, entre 3 ¢ 5
décadas antes daquela), a procurar solitario por Dulcinéia, a nova escola que via
possivel, voltei eu para os bancos escolares. Entrei para o mestrado no Programa de
Engenharia de Sistemas e Computacdo (PESC) da Coppe/UFRIJ procurando pares para

trocar sobre a experiéncia que vinha desenvolvendo havia ja quase uma década.

Se sentia-me s6, comegando a perceber que lutava com moinhos de vento quando
buscava um lugar ao sol nas escolas para aquele misto de computadores, programas e
propostas pedagogicas, a participagdo nos grupos de pesquisa do PESC substituiu a
desorientagdo pela embriaguez.  Era embevecedora a enorme quantidade de
possibilidades de inovagdes que se apresentavam a cada dia, a cada pagina virada, a
cada tese que encontrava. Ali acompanhei de perto o surgimento de enorme quantidade

de inovacgdes e tomeli parte na criacao de outros tantos artefatos.

O tnico qualificativo que me ocorre para definir o estado a que me levava
diversidade de inovagdes com que me deparava ¢ mesmo este: embriagadora. La
conheci a comunicagdo em rede via Bitnet e Internet; um primeiro hipertexto
desenvolvido para a educacdo utilizando o Hiper-Autor [Breitman, 1993] programa e
metodologia desenvolvidos “na sala ao lado”, no mesmo grupo de pesquisa de que
participava; edi¢do de imagem cooperativa e simultdnea a grande distancia; orientacdo a
objetos surgindo como paradigma para modelagem e representagdo de solugdes para
problemas complexos; programas multimidia; o 286, o 386 e o fantastico e velocissimo

486; a incapacidade dos 640 KB do PC de dar conta dos programas. Quando entrei para
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o mestrado, carregava em um unico disquete de 5% polegadas, capaz de carregar
incriveis 360 KB de informagdo?', o editor de textos que usava® e mais todos os textos
que havia produzido para um ciclo inteiro de programas da TVE e ainda me sobrava
espaco. Eram tempos generosos. Quando sai o Word 6 acabava de ser langado, seu
instalador vinha em muitos disquetes de 372" e exigia uma maquina poderosa para rodar:
no minimo um 386 com 16 MB de Ram (poderosissima!!!) para rodar decentemente.

Cheguei a Coppe Bacharel falando DOS e sai Mestre clicando em icones e janelas.

Os computadores, que em 1990 exigiam aprendizado especifico e qualificado para
serem utilizados, o conhecimento de seus comandos, teclas de atalho e afins, podiam ser
explorados e seus meandros descobertos e apreendidos por experimentagdo ¢ erro.
Clicando aqui e ali, em espago de comunicacdo icOnica qualquer crianca, hoje todos

sabemos, conseguia descobrir algumas fungdes e utilizar seus programas.

Noutra ponta da cena educacional, neste tempo, a coordenagdo do “Salto para o
Futuro” licitava a compra de aparelhos de Minitel para que os cursistas tivessem acesso
ao programa por um meio mais moderno e interativo: o teletexto. A direcdo de
tecnologia da TVE, convidada a conhecer as possibilidades das interfaces graficas
declinou em favor de uma tecnologia “ja consagrada e estdvel”. Ja com a Internet
permitindo navegacao e 0o HTML sendo popularizado a TVE contratava professores para
fazer, a partir das perguntas que vinham do campo, um banco de perguntas e respostas
para serem consultados pelos novos cursistas do programa. Em tempos de WWW a
TVE investia em produzir o maior FAQ (Frequent Asked Questions) do planeta,
impossivel de ser consultado ou classificado de forma minimamente satisfatoria. O
mundo da escola, mesmo onde se poderia esperar menos preconceito com as
contribui¢des da tecnologia, continuava resistindo a ingressar, que fosse, na era do bit

lascado. Ou a sair dela.

Ficou-me a impressdo (bastante bem impressa em minha memoria) de que alguns
educadores, construtivistas, leitores e seguidores de Piaget e/ou Vygotsky e suas teorias,
qual o ser humano em sua fase sensorio-motora do desenvolvimento, de egocentrismo

radical, ndo conseguiam perceber existéncia, apropriar-se nem construir o mundo

21 O mesmo disquete na linha Apple, de onde eu vinha, tinha capacidade de apenas miseros 128 KB
22 o delicioso Wordstar com suas poderosas teclas de atalho: ainda me lembro de ctrl+K+B e ctrl+K+K
que abriam e fechavam um bloco de texto.
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tecnologico que estava a sua volta, ali tdo perto e tdo longinquo a um sé tempo. Qual a
crianga nas primeiras fases de seu desenvolvimento, esticavam o braco, tocavam no
objeto mas nao eram capazes construir intimamente, sua existéncia, o fato tecnologico
deixava de existir assim que saia de suas vistas. Tal qual a crianca que estica os bragos
e toca objetos sem construir permanéncia para eles, alguns educadores e gestores tinham
noticia da tecnologia, ndo negavam sua existéncia quando confrontados a ela,
denotavam a sensacdo da presenga, mas ndo demonstravam a percep¢do de sua
existéncia; a tecnologia tinha presenga-ausente, nao modificava o mundo real em que
viviam; ndo criava outras formas de fazer, ndo representava qualquer possibilidade de

mudanga, ndo tinha permanéncia.

A possibilidade de parceira existia em potencial mas faltava conseguir aliangas
que viabilizassem construir o fato, a tecnologia computacional ndo era ainda uma
parceira, ndo aparecia como quem pudesse resolver qualquer dos problemas que se
apresentavam ao mesmo tempo que ndo apresentava problemas que precisassem ser
tratados no mundo da educagdo. Pior, era antagonista, que trazia indesejaveis questdes e

ameagas aos educadores.

1.6  Mulec: seguindo educadores sociedade afora e programadores escola adentro

Aproveito a apresentacdo da constituicao do artefato Mulec, seguindo os caminhos
percorridos para transforma-lo de ficcdo em fato, para ampliar a rede na qual este
trabalho vai-se incluindo como artefato sociotécnico e exemplificar como escola e

tecnologia constituem-se mutuamente.

O MULEC — MULti Editor Cooperativo para Aprendizagem foi um dos
resultados do programa de mestrado de que participei.  Acompanhar suas
transformagodes desde algum ponto que se possa chamar de inicio de sua concepgdo até
sua realizacdo com fato social pode ilustrar alguns caminhos pelos quais escola e

tecnologia se conformam mutuamente.

O programa de computador Mulec foi imaginado, quando ainda fic¢do — e assim
concebido em sua primeira conformacao apenas textual — para ser um exemplo de como

a tecnologia computacional utilizando redes poderia dar suporte a projetos de educagdo
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de cunho construtivista’ alinhados com a perspectiva de aprendizagem cooperativa. O
foco da dissertacdo ndo era o desenvolvimento do programa em si, 0 MULEC, mas
relacionar alguns requisitos e caracteristicas que deveriam estar presentes em programas

de computador quando concebidos para uso em educa¢do™ na perspectiva supracitada.

Assim que foi tornado publico, quando da defesa da dissertagdo, o Mulec produziu
traducdes/translagdes de interesses e arregimentou aliados dentro da Universidade:
pesquisadores da Coppe e do Nucleo de Computacdo Eletronica — NCE que vinham
atuando na interface entre tecnologia e educagdo. O desenvolvimento do programa
Mulec foi possivel com o envolvimento destes novos aliados; o Mulec passava por uma
tradugdo/translagdo com a possibilidade de ser re-conformando de texto, uma inscri¢do’,

em programa de computador.

O Mulec tornou-se o trabalho de fim de curso de trés alunas** do curso de
Informatica. O programa desenvolvido implementou cinco das dezessete atividades

propostas na tese e todas as cinco funcionalidades®.

A escola em que trabalhava permitiu-me experimentar o programa e verificar se o
que preconizava na tese de fato ocorreria. Ofereceram-me trabalhar junto com as
professoras de Portugués da sexta série do ensino fundamental nas aulas dedicadas a

producdo de textos (antigamente chamadas de aulas de redacdo).

O programa apresentou defeitos, claro, que necessitavam de solugdo urgente e
imediata.  Freqlientemente os corrigia de um dia para o outro desvendando a
“macarronada de cddigo” que ndo havia sido escrita por mim e, como costuma
acontecer em produtos que resultam de trabalhos escolares, estava documentado de
forma superficial. Assim o artefato heterogéneo que integra Mulec e escola obrigava-

me, professor que era, a aprender o que ndo conhecia nem era, em principio,

23 Genericamente chamados de software educacional.

24 As alunas eram Fernanda A. Baido, Rose M. W. Heckshr, Sandra M. Lino. A Dra. Fernanda Baido é
hoje Pesquisadora da UNIRIO. O programa foi apresentado na Feira de Software Educacional do VI
Simpdsio Brasileiro de Informatica na Educagdo - SBIE da Sociedade Brasileira de Computagdo —
SBC, em Floriandpolis, SC em 1995. A apresentagdo consta dos anais do simpdsio.

25 O programa ¢ estruturado em atividades e funcionalidades. As atividades sdo as interfaces que o
programa oferece aos grupos de alunos para convidéa-los a produzir em cooperacdo ou a jogar. As
funcionalidades sdo estruturas de apoio ao usudrio quer para usar o programa (funcionalidade de
registro de novos usuarios) quer para dar suporte a cooperagao (correio eletronico interno e dicionario
de sindénimos). A maior parte das funcionalidades propostas foi concebida de forma a poderem ser,
também, exploradas como elementos de apoio a atividades em de aprendizagem.
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competéncia que se esperasse de um professor: programacdo em Visual Basic. O

artefato conforma o professor, tecnologia faz escola.

Duas ocorréncias sinalizaram que o programa e a proposta com que foi
encaminhado traziam novidades interessantes para o espago escolar. O primeiro,
protagonizado por alguns alunos e alunas das turmas que haviam usado o Mulec: ao
final do bimestre, o ultimo do ano, alguns estudantes, cerca de dez por cento do total,
haviam ficado em recuperagdo. Pois uma comissdo dos que passaram de ano HOSE
procurou solicitando a oportunidade de continuar seu trabalho com o Mulec sob o
argumento de que ndo seria justo que exatamente os que nao haviam cumprido o
esperado ¢ que estariam sendo premiados com esta chance e nao eles. Gol! Alunos
desejando continuar a estudar nas férias, solicitando a chance de trabalhar por mais
tempo?!? Gol! Nao era estudar o que desejavam, era continuar a produzir o que era seu.
A escola precisou rever alguns critérios para permitir que os alunos aprovados
freqlientassem os laboratérios mais alguns dias de vez que toda estrutura da escola
estava voltada para atender apenas aos alunos em recuperagdo. O objeto sociotécnico
Mulec comegava a produzir mudangas na escola, comegava a construir novas relagdes

na escola, comecava a ter seu papel na construcao da escola: tecnologia que faz escola.

A tecnologia muda a escola. E a escola faz tecnologia. O Mulec foi inteiramente
concebido buscando enfrentar dificuldades tipicas do espaco escolar, buscando
contribuir para criar ambientes em que a producdo em cooperacao fosse mais do que
estimulada, realizada. Um dos requisitos a que atende ¢ fomentar a troca e a integragao
entre os alunos e faz o registro deste processo. Cada contribuicdo, de cada aluno ¢
registrada como tal, com data, hora e grupo que integrava e pode vir a ser analisada e
avaliada tanto pelos professores como pelos proprios alunos. Em nenhum processo
comum da escola de entdo conseguia-se ter registro com tal detalhe da produgdo de cada
participante e da interagdo entre eles. Tecnologia criada para fazer o que na escola seria

util e ndo estava presente. A escola faz tecnologia.

A segunda ocorréncia, deu-se na estrutura curricular da disciplina: atividades com
0 Mulec passaram a integrar o programa de Lingua Portuguesa da sexta série € um dos
focos do trabalho passava a ser o exercicio da cooperacdao para a producao intelectual.

O foco do trabalho naquela série deixava de ser unicamente a qualidade do texto


AT, 26/06/07
ou "procurou-nos?"
---- AT, 26/06/2007, 10:53 ----
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produzido pelos alunos e foi incluido, como um dos problemas a serem tratados, o
exercicio da producdo em cooperagdo com a criacdo das regras que constituem os
grupos e a discussdo de formas e exigéncias da vida produtiva em coletivo. Tecnologia

faz escola.

Mas o Mulec continuava a ser um programa amador, desenvolvido como trabalho
escolar com todos os limites que um produto assim costuma apresentar: instavel,
interface criada aproveitando apenas recursos disponiveis na linguagem de programagao
que fora utilizada e sem foco em sua comunica¢do com o usudrio, alguns recursos
implementados pela metade, ndo permitia imprimir a produ¢do nem exporta-la para
qualquer outro formato. Para ver a produ¢do realizada no Mulec s6 tendo o programa
instalado e acesso ao banco de dados com toda a produgdo da turma. Mudangas e
acréscimos foram sendo realizados na medida em que surgiam demanda dos professores
ou sugestoes dos alunos, mas apenas as que eram essenciais para o trabalho que estava

sendo realizado ou cuja implementagdo fosse muito simples.

O programa que utilizdvamos fora escrito como trabalho final de um curso de
graduacdo e tinha suporte de manutencdo de um programador amador. S6 funcionava

contando com atencao e interferéncia constantes de suporte.

Neste pé estava o Mulec quando uma demanda da Secretaria Municipal de
Educacdo da Cidade do Rio de Janeiro — SME/RJ, interessada em utiliza-lo em suas
escolas, transforma o Mulec de programa amador, brinquedo exclusivo e quase
particular, em fato. O Mulec teve sua rede ampliada, foi tornado um programa estavel,
com desenvolvedores, suporte e estrutura comercial profissional e hoje estd presente em
muitas escolas tanto publicas como privadas. A escola faz tecnologia; a escola cria

tecnologia, empresa, negocios...

1.7  Entrando na rede para ampliar a rede

Corria o ano de 1999 quando me bate a porta um sonho de Darcy Ribeiro. Carlos
Eduardo Bielschowsky, doutor, fisico e pesquisador da UFRJ recebera convite para
coordenar a criagdo do que deveria ser a primeira universidade aberta do pais. O projeto

era apresentado como o que restava por realizar dos trés Ultimos grandes sonhos de
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Darcy Ribeiro. Dois deles Darcy realizou em vida: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional — LDB?*, que ficou conhecida como “Lei Darcy Ribeiro”, € o que
chamava de “Universidade do terceiro milénio” corporificada na Universidade do Norte

Fluminense. Para a universidade aberta ndo lhe restou tempo em vida.

O sonho de Darcy Ribeiro define mais uma linha para o contorno de nossa
historia. Darcy Ribeiro ¢ um aliado poderoso, capaz de mobilizar recursos e interesses
diversos. A muitos, inclusive a mim, interessava partilhar de iniciativa que falava em

S€u nome.

Em 2000 foi estabelecido um consorcio reunindo as seis universidades publicas
que atuavam no Estado do Rio de Janeiro e a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia, visando a criagdo do Centro Universitario de Ensino a Distancia do Estado
do Rio de Janeiro — Cederj, que depois recebeu o nome que tem hoje: Centro de

Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro.

A mudanga de nome encerra um exemplo interessante do papel de diversos
actantes’ na constitui¢do do fato e evidencia a necessidade de negociagdo com entidades
por quem tem interesse em definir o que ¢ a escola de educagdo basica. Apesar de
veemente defesa por alguns frageis actantes’ pela uso do termo “educagdo” em lugar de
“ensino”, foi para evitar a uma perda de status que a institui¢do deixou de ser “Centro
Universitario de Ensino” e quase vira “Centro de Ensino Superior” para ser estabilizada
como “Centro de Educacao Superior”. No texto da lei os centros universitarios sido
caracterizados da seguinte forma:

Deve-se ressaltar, também, que as instituigdes ndo vocacionadas para a pesquisa, mas
que praticam ensino de qualidade e, eventualmente, extensdo, t€m um importante

papel a cumprir no sistema de educacdo superior e sua expansdo, devendo exercer
inclusive prerrogativas da autonomia. E o caso dos centros universitarios.”

S6 as universidades, onde se faz pesquisa, tém acesso as agéncias de fomento a
pesquisa. E nos centros de pesquisa que se definem regras e criam-se modelos de
funcionamento, € nos prestigiosos centros de pesquisa que se fazem experimentos que
servem de modelo para criagdo de outras instituigdes e programas, ¢ de 14 que saem os

profissionais que integram os comités de avaliagdo e de assessoramento das agéncias de

26 Lein® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
27 Lei 10.172, de 10.1.2001, Publicada no DOU de 11.1.2001
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fomento, do MEC e do MCT. O Cederj nascia com a aspiragdo de criar um modelo de
Educagao Superior a Distancia para o pais, exemplo para os que viessem a seguir. Nao
cabia correr o risco de fechar esta porta. Nao nascia com estatuto de centro de pesquisa,
era um consorcio de Universidades, mas pretendia vir a sé-lo. Para isso toma-se os
devidos cuidados ao arregimentar aliados: todos os coordenadores de cursos sdo
pesquisadores 1A do CNPq, a maior parte das decisdes estratégicas ¢ tomada em um
colégio de reitores que ¢ o orgdo maximo de decisdo académica da instituicdo, €
convidado para assumir a vice-presidéncia da institui¢ao o Dr Celso Costa, pesquisador
brasileiro de projecdo internacional, criador de uma estrutura matematica conhecida
mundialmente como “Superficie do Costa”. Poucos destes pesquisadores tém entre seus

interesses e suas atividades, até entdo, a formagao de docentes para educagao bésica.

Como “Centro de Ensino Superior” ainda corria o risco de caracterizar um
“escoldao” de ensino de graduag¢do, o CEDERJ vira, finalmente Centro de Educacdo em

lugar de Centro de Ensino.

A lei, actanted ndo humano (resultante de acordo entre humanos e ndo humanos)
tem acdo decisiva ao redefinir esta parcela da identidade da instituicdo que estava sendo
criada. Sua participagdo tem maior peso do que os argumentos dos humanos mais
ligados as areas da educagdo e participantes do grupo gestor: esses argumentavam, antes
da imposicao da lei, a favor de caracterizar a institui¢do como de educac¢do em lugar de

instituicdo de ensino.

A controvérsia ndo era apenas semantica: os que defendiam que fosse centro de
educagdo pretendiam caracterizar a instituicdlo como entidade que estabelece
comunica¢do de mao dupla, que tanto ensina como aprende com seus alunos, que fala e
ouve. Vai ai a percep¢ao de que uma institui¢ao que forma professores precisa aprender
com seus alunos, precisa estabelecer com eles relacdes e interacdo qualitativamente
similares as que espera que venham esses futuros professores a estabelecer com seus
alunos quando atuarem como profissionalmente,. Guiomar Namo de Mello defende a
necessidade deste cuidado em [Mello, 2000, pags 102] quando afirma o seguinte:

A situagdo de formagdo profissional do professor € inversamente simétrica a situagao
de seu exercicio profissional. Quando se prepara para ser professor, ele vive o papel

de aluno. O mesmo papel, com as devidas diferengas etarias, que seu aluno vivera
tendo-o como professor. Por essa razdo, tdo simples e 6bvia, quanto dificil de levar
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as ultimas conseqiiéncias, a formagdo do professor precisa tomar como ponto de
referéncia, a partir do qual orientara a organizagdo institucional e pedagogica dos
cursos, a simetria invertida entre a situa¢do de preparacdo profissional e o exercicio
futuro da profissao.

A controvérsia girava em torno de que instituicdo estdvamos construindo, de quais
fungdes teria quando se tornasse uma caixa preta capaz de formar professores por todo o
Estado do Rio de Janeiro, ampliando em muito a capacidade instalada nas seis
universidades envolvidas no projeto. Que professores formaria, como seriam formados,
treinados, preparados, que experiéncias teriam vivenciado, que experiéncias se
proporiam a promover em suas escolas? Em especial a experiéncia de produzir e
publicar objetos de conhecimento, de participar de redes de producdo de conhecimento
(produzindo artefatos, propostas pedagogicas, objetos de aprendizagem etc) nos parecia
fundamental para constituirmos um espago de formacdo contemporaneo e condizente
com as possibilidades comunicativas deste inicio de século. O editorial de Lorenzo
Aldé [Aldé, 2001] para o Jornal do Portal®®, dirigindo-se em linguagem direta aos
professores, exprime bem esse interesse (grifo do autor):

... a Extensdo do CEDERIJ ndo é uma Extensdo como as outras. O Portal da Educacédo
Publica pretende ser um langador de questionamentos, polémicas, reverberacdes da
sala de aula e dos profissionais que constroem a educagdo, em suas mais diversas

formas. Os cursos, oficinas, noticias e links do Portal s6 passam a fazer sentido a
partir da sua reagdo e participagao.

Queremos aprender com vocé a tornar o Portal um espaco cada vez mais rico e
abrangente.

A Extensdo do CEDERIJ era, na instituicao, o nucleo responsavel pelas agdes de
formagdo continuada para educadores, formado por quem na discussdo dos modelos
pedagdgicos a serem adotados, defendia uma perspectiva de interagcdo diversa da que
estava presente nos cursos de licenciatura que serviam de base ao que seria

desenvolvido.

Os propositos manifestos do Cederj, constantes no documento de criagdo do

consorcio [SECT/RIJ, 2000, pag. 3], eram:

- Contribuir para a interioriza¢do do ensino superior gratuito e de qualidade no

28 O “Jornal do Portal” ¢ um espaco criado no Portal da Educagdo Publica para divulgar iniciativas
inovadoras e exitosas em educacdo. O Portal da Educagdo Publica ¢ o portal criado para dar suporte
as agdes de extensdo do Ceder;.
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Estado do Rio de Janeiro;

- Contribuir para o acesso ao ensino superior daqueles que ndo podem estudar

no horario comercial;

- Atuar na formagdo continuada a distancia de profissionais do Estado, com
ateng¢do especial ao processo de atualizag¢do de professores da rede estadual de

ensino de médio,

- Aumentar a oferta de vagas em cursos de graduagdo e pos-graduagdo no

Estado do Rio de Janeiro;

Estes propositos, caminhando de ficcdo a fato, aparecem na lei que cria a
Fundagéo Cecierj”, da qual o Cederj passa a fazer parte como sua atividade primordial,

com a seguinte redacgao:
Art. 2° - A Fundagdo CECIER]J tera como objetivo social:

I - oferecer educagdo superior gratuita e de qualidade, na modalidade a distancia,
para o conjunto da comunidade fluminense.

II - a divulgagdo cientifica para o conjunto da sociedade fluminense; e
III - a formag@o continuada de professores do ensino fundamental, médio e superior.

A caixa preta ¢ fechada em 18 de margo de 2002, data da promulgagdo da lei que
cria a Fundacdo atribuindo ao artefato a funcdo de formar professores, de divulgar o

saber cientifico e oferecer a educagao superior de qualidade.

Assumi, desde o inicio do projeto, a coordenagao da Extensdao do Cederj que tinha
a atribuicao de desenvolver agdes de formagao permanente para professores licenciados.
Utilizariamos fortemente as TIC explorando, em especial, as possibilidades de
comunicagdo por Internet. O uso de Internet permitia produzir resultados visiveis em
tempo curto e custo baixo. Além disso, mesmo com a avaliagdo preliminar de que,
naquele momento, poucos professores tinham acesso a rede, acreditavamos que isto
mudaria em pouco tempo. O projeto do Cederj contribuiria para tal ja que previa a

criagdo de polos regionais pelo interior do Estado que seriam dotados de laboratdrios

29 Lei complementar N° 103, de 18 de margo de 2002, Estado do Rio de Janeiro
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com acesso a Internet.

Além disso, compreendiamos que formar professores para utilizar as TIC estava
entre nossas tarefas mais urgentes. Como testemunha de defesa da afirmac¢do convoco
um fato: o curso de extensdo “Informatica para Educadores” foi o primeiro a ser
colocado disponivel, reunia a maior equipe € o maior volume de recursos financeiros da

Coordenagao de Extensdao do Ceder;.

Para corroborar nossa percepcdo quanto a urgéncia e a necessidade de tal
investimento, encontramos evidéncias ao constituir a equipe das outras areas de
extensdo do Cederj. Eram todos professores de ensino médio, indicados pelas
universidades como profissionais com experiéncia fora do comum em suas areas de
atuagcdo quanto a perspectiva de atuagdo em escolas, com experiéncia em processos de
formacdo docente e como portadores de inovagdes para a escola de ensino médio.
Formavam um grupo de quatorze® profissionais de diversas areas®’ dos quais, quatro
declararam que ndo tinham qualquer contato com computadores ndo sabendo sequer
usar editores de textos e apenas trés tinham tido alguma experiéncia de uso de Internet
em atividades de ensino ou de aprendizagem. Corria o ano de 2000, ultimo do milénio

que s€ encerrava.

Para esta equipe o computador e Internet eram um par de antagonistas e
precisavam passar a ser parceiros com urgéncia. Foram todos envolvidos na construgdo
de oficinas sobre temas de suas respectivas areas para serem disponibilizadas pela
Internet. O grupo foi mantido trabalhando junto, ocupando um mesmo espaco fisico
reunindo todos os profissionais contratados neste primeiro momento. Compartilhavam

esta mesma sala profissionais com os seguintes perfis e atribuicdes:

- professores das diversas areas, inclusive os de informatica educativa,
+ programadores visuais,

« planejadores instrucionais (instructional designers),

«  web designers,

30 Nao estdo contados ai os profissionais que desenvolviam as a¢des na drea de Informatica Educativa: 8
professores formavam este grupo, mais de 1/3 do total de professores.

31 A extensdo do Cederj iniciou seus trabalhos desenvolvendo oficinas e cursos nas areas de Informatica
para Educadores, Biologia, Fisica, Quimica, Matematica, Histdria e Geografia.
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«  web developers,

- editores de material impresso,
- jornalistas e escritores,

- revisores de material didatico.

A opgdo era clara: nesse primeiro momento de criagdo da instituicdo, de sua
identidade e dos primeiros produtos todas as vozes tinham peso, todas as experiéncias
contavam, cada historia de vida contribuia para forjarmos uma identidade e
desenvolvermos os primeiros produtos. Competéncias muito diversas trocavam umas
com as outras, “Vygotskyanamente” surgimento das primeiras oficinas com viés
transdisciplinar surgiram do apoio mutuo entre profissionais de areas diferentes. O
dominio da mdaquina para os neofitos realizou-se com a pratica e o suporte agil e
presente de pares mais capacitados. A invencdo do que seriam o portal e a identidade
comunicacional do projeto resultava de discussdes freqlientes com a participacdao de
todo o grupo. Discutir o problema de comunicagdo do portal, trouxe para todos os
professores a clareza do papel do projeto de comunicagdo para constituir a identidade do

trabalho que desenvolviamos.

A forma eficaz de criar uma instituicdo de educacgao a distancia foi colocar seus
construtores para trabalhar presencialmente; cooperagdo e troca em tempo integral. O
ponto de partida para qualquer discussdo era sempre um registro, realizado em meio
digital preferencialmente unindo textos, imagens e a organizacdo tanto espacial como
temporal (seqliéncia de acesso prevista) destes. O processo de formagao era baseado em
producdo cooperativa de bens culturais que seriam de fato utilizados para formar

professores.

Em um ano tinhamos pelo menos duas oficinas criadas em cada area do
conhecimento, com identidade visual e de navegacdo bem definidas e peculiaridades de
cada area respeitadas. As oficinas convidavam o professor a trabalhar de forma
hipertextual, mas ofereciam a possibilidade de leitura linear. O foco era permitir
conforto inicial a professores pouco afeitos aos hipertextos e, ao mesmo tempo,
provoca-los a experimentar uma nova forma de interagdo com o material que

exploravam.


AT, 26/06/07
Como grafo um neologismo?

---- AT, 26/06/2007, 20:14 ----
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Foram criados também cursos e mini-cursos que incluiam alguns encontros
presenciais. Em particular, o curso de informatica educativa voltado para quem ndo
tivesse tido qualquer contato anterior com computadores, previa 20 horas de encontros
presenciais em que eram trabalhados os aspectos necessarios para que estabelecessem
comunica¢do pela rede: uso de editor de textos, de correio eletronico, navegacdo na

Internet.

As experiéncias vividas no Cederj permitem colocar sobre a mesa aspectos
diversos que precisam ser enfrentados, negociagdes que precisam ser realizadas quando

entramos na controvérsia da conformacgao da escola de ensino basico:

4

1. E necessario negociar com a Universidade, entidade que tem a atribuicao legal de
diplomar docentes para atuar neste nivel de ensino. Em particular, é urgente negociar
a ampliagdo, em seus programas, sejam eles de formacao inicial ou continuada, o
foco na fun¢do que terdo os contetidos presentes em seus cursos, na vida profissional

dos professores.

2. Formar professores para usar as TIC implica em processo de re-educagdo para a
leitura e a escrita em meios e formatos que até ha bem pouco tempo nao estavam
presentes em suas vidas e ndo fizeram parte da formagao profissional da maioria dos

docentes em atua¢do nos niveis de ensino fundamental ¢ médio.

3. Formar para usar as TIC, ¢ mais do que ensinar a usar tecnologia para exercer as
mesmas fungdes que ja exerciam antes de seu advento: inclui re-conformar
concepgdes pedagogicas e métodos de forma constituir uma escola que, por um lado,
tenha produgdo condizente com as formas de registro e de representacdo aportadas
pelas TIC e, por outro, esteja preparada para ser agil e flexivel como tém sido as
transformagdes nestes meios. Enfim, ¢ formar para que consigam compreender,
comunicar-se € produzir no contexto cultural presente, reconfigurado pela presenca

das TIC.

4. A formagdo para usar tecnologia pode e deve induzir a ampliagdo do registro, tanto
escrito em texto linear como incluindo outras estruturas € meios, o que amplia as

possibilidades de troca dos professores com seus pares.

A atencdo a estas questdes foram investigadas na pesquisa que realizada junto aos
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gestores, alunos do programa de formagao que acompanhei.

Conclusdo

A trajetoria apresentada ao longo deste “primeiro tempo” nesta “Escola faz
tecnologia..” pretendeu contribuir para deixar claras algumas das origens das
concepgdes que vao sustentar o que pretendo estudar e como pretendo fazé-lo. Em

poucas palavras:

nos ECTS busco base para tratar a escola, a rede que ¢ e de que faz parte, como
entidade sociotécnica, heterogénea, composta por seres humanos e ndo-humanos, com
0s quais ¢ necessdrio negociar, sobre os quais ¢ necessario saber que relacdes
estabelecem, para sermos capazes de fazer as intervengdes propostas eficazes e

eficientes;

nos estudos do desenvolvimento humano vou buscar apoios para formas de
entender como os programas de formacdo podem também ser eficazes para capacitar

humanos para constituir um projeto de escola e de educagao;

nas TIC (actantes” que precisam ser alinhados, com os quais precisamos negociar,
conformar e aceitar ser conformados por eles), pretendo encontrar parceria e

colaboracao ativa para a constru¢do de uma nova forma de fazer educagao.
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2 Segundo tempo: Quem ¢ o ente que educa?

Este segundo tempo trata do ente educador, a rede que constitui a entidade
heterogénea que educa. Esta entidade é composta por seres humanos e ndo-humanos e
inclui professores, administradores, pessoal de apoio, alunos, pais, comunidade
circundante, regimento da escola, cadeiras, quadros de giz ou de pilot, computadores,

cadeiras, mesas, livros, cadernos.....

2.1 Aescola, o que é?

Quem ¢ a entidade que realiza a educacao? Seria o professor, ser humano que foi
preparado para ensinar? Seria o aluno, com sua participacdo intelectualmente ativa que
educa a si mesmo? Seria o ambiente fisico em que o aluno estd imerso que lhe provoca
reacdes e obriga a construir conhecimentos, competéncias, habilidades, inteligéncia...
Seria 0 ambiente semiotico, que provoca desequilibrios e necessidade de ser entendido e

exigiria resposta em codigo similar? Seriam todos eles juntos?

A entidade que educa é uma rede que inclui a escola mas ndo se encerra nela. A

rede que educa ¢ mais ampla, salta os muros da escola e vai a rua, a casa, passa pela TV,
dio. i . ; ;

radio, jornais, jogos, por cada um dos fatos® ou artefatos’ presentes no entorno do

educando. Mais uma vez langco mao de conceitos e métodos da area dos ECTS para

descrever o que pretendo estudar.

Latour [1997, pag 294 e segs] usa o conceito de rede para definir a tecnociéncia, a
entidade sociotécnica que produz fatos” (ou artefatos’). Langco mdo da mesma
conceituagdo para definir a rede que educa como uma colegdo de actantes” e suas
relacdes. Essa rede, que passarei a chamar de rede-educacao inclui, pelo menos, a escola
- com suas paredes, equipamentos ¢ os humanos que por ali transitam-, as secretarias de
educacao, os conselhos de educagdo que ditam e registram suas regras, as instituigdes de
ensino superior que formam e diplomam professores e as editoras de livros didaticos
que, freqlientemente, contribuem na decisdo sobre como e o qué serd ensinado nas

escolas. Cada um destes actantes’ é, em si, um nd e uma rede.

Neste trabalho, vou-me ater a um dos nos desta rede-educagio, a caixa preta’ que
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vou tentar abrir para investigar como se ddo algumas relagdes em seu interior: uma

escola publica de educagio basica®.

E 0 que é a escola? E também uma rede, um artefato’ sociotécnico’ um ser
complexo, heterogéneo, composto por actantes’, seres humanos ¢ ndo-humanos. Entre
os seres humanos podemos incluir, pelo menos, os professores, os alunos com seus pais
e responsaveis, os administradores e o pessoal de apoio além dos estatutos que sdo
acordos entre humanos. Entre os seres ndo-humanos temos os laboratorios, quadros de
giz ou de pilot, cadeiras, mesas, livros, cadernos, computadores, televisdes, maquinas de
reproducdo e copias etc. Cada um destes seres contribui de forma particular e

caracteristica para a constituicao deste espago de produgdo e de reproducao intelectual.

E a negociacdo entre estes que define, em cada escola, em cada n6 da rede-
educagdo, o que ¢ educar, o que ¢ transmitido, quais habitos desenvolve, que
competéncias e habilidades sdo trabalhadas, quais conhecimentos e estruturas de

pensamento sdo construidas.

Nem sempre os actantes’, em cada escola, tém clareza das escolhas que
implementam. Freqlientemente, opgdes realizadas em pontos da rede-educacao externos
a escola séo levadas a cabo de forma pouco evidente para os actantes’ que atuam em

cada escola em particular.

A construcdo da grade de conteudos em cada escola, por exemplo, tem como
defensores elogiientes e poderosos os livros didaticos que chegam 4 escola. E verdade
que estes sdo escolhidos pelos professores, mas dentro de um rol limitado com enorme
quantidade de similaridades. Nao sdo produzidos ou modificados em cada escola, os
actantes” da escola ndo sdo chamados a participar no ato de redagdo do livro, de escolha
dos conteudos e de sua organizacao. Nunca a escola ¢ inteiramente decidida onde ela se
realiza, tem sempre contribui¢do dos demais pontos da rede-educacao. Nunca a escola ¢
inteiramente definida pelos outros pontos da rede-educagdo, tem sempre, também,

conformacao local.

A discussao que proponho nesta tese ¢ sobre como a preparagdo dos professores

32 Este n6 ainda ¢ uma rede grande demais para ser estudada com um tinico trabalho. Refiro-me a escola
publica de educagdo basica. Estudamos como se dio as relagdes em duas escolas (acompanhando de
longe uma terceira) buscando inferir possibilidades cuja generalizagdo possa vir a ser verificada em
trabalhos posteriores.
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pode contribuir para que assumam mais € mais, na correlacdo de forgas, capacidade de
decidir localmente quais contribui¢cdes da rede-educagdo acatardo nas escolas em que

atuam e quais serdo confrontadas e reconfiguradas localmente.

Cabe entdo discorrer brevemente sobre qual escola estou falando, qual hipotese

pretendo angariar forcas para defender.

2.2 A escola que proponho

Qualquer iniciativa que vise melhorar a qualidade do ensino, buscando impactar o
desenvolvimento da nagdo, deve eleger a escola como agente transformador. E o que
afirmam diversos autores entre eles Enguita [2004, pag 46] quando diz que “...as nagdes
ndo nascem, mas se fazem.... O principal instrumento deste processo ¢ a escola, que
serve para estender a massa da populagdo o que sem ela ndo seria nada mais do que

cultura da elite, ou de uma elite...”

Também em [Unesco, 2003] encontramos concordancia com a afirmacao,
ressaltando, ainda, a importancia especial que tem a escola como ambiente social nos
paises em desenvolvimento. A escassez de espagos publicos de lazer, cultura e
convivéncia social saudavel para criangas e jovens faz recair sobre a escola, com grande
freqiiéncia, a responsabilidade de ser a Unica referéncia positiva de sociabilidade e

formacao para enorme parcela desse extrato da populagao.

O fato traz possibilidades e desafios para as escolas. Cabe perguntar ndo s6 que
escola construir, mas o que fazer e como fazé-lo de modo a contribuir para que ela
cumpra o seu papel, agora ampliado em diversas vertentes quando comparado ao papel

da escola de ha alguns poucos anos.

Nao pretendo, com este trabalho, contribuir para propor um projeto Unico que
ignore a diversidade e as especificidades de cada regido, de cada estado, de cada
comunidade, de cada escola. Ao contrario, o que espero € contribuir para que a escola,
em cada local, assuma contornos proprios a partir do didlogo com a realidade em que
estd inserida. A autonomia da escola para construir o seu projeto politico-pedagogico

deve ser mais do que respeitada, estimulada e provocada.
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O que proponho ¢ que a escola, cada escola, caminhe no sentido de assumir de
forma cada vez mais clara e consciente, as decisdes pelo que implementa e realiza, que
as escolhas sejam talhadas em cada local conforme os interesses ali colocados.
Proponho constituir uma escola em que as contribui¢cdes vindas de outros nos da rede-
educacdo sejam tdo compreendidas quanto possivel em cada escola e adaptadas as

necessidades e escolhas locais.

Ora, uma tal escola ¢ um ser que se conhece, que reconhece parceiros, que
identifica e aprende a lidar com antagonistas e antagonismos, que identifica
similaridades e diferencas com outras escolas, que, ao perceber diferencas ou
semelhangas, ¢ capaz de avalid-las e confronta-las com suas escolhas e com seu proprio
projeto adaptando-o e modificando na medida do necessario e dos seus proprios
interesses. Esta ¢ uma escola que, obrigatoriamente, troca com pares, que ¢ capaz de
registrar o que €, como € e o que projeta e planeja, que produz inscrigdes’ a cerca de
suas escolhas e planos e de como se apresenta a cada instante. Esta ¢ uma escola que
produz e troca com seus pares, uma escola que se reconhece como produtora de

artefatos’.

Os artefatos’” que produz esta escola, com certeza, ndo sdo novas teorias em Fisica
ou em Quimica, mas sobre formas de ensina-las. Os fatos” ou artefatos” que produz a
escola tratam da forma particular de tratar, compartilhar, distribuir por sua rede local o
conhecimento que circula por dentro dela. Trata de como o conhecimento ¢ trabalhado,

contextualizado e reconstruido localmente pela rede de actantes daquela escola.

Para que seja uma escola que troca estes saberes, que troca artefatos’” com seus
pares e com actantes de outras redes, precisa ser um ente que produz artefatos, que
produz conhecimento. O que se troca sdo inscricdes. A escola com cuja construgdo
pretendemos contribuir €, portanto, uma escola que produz conhecimento e o troca com
outros pontos da rede-educagdo. E uma escola que reproduz conhecimento produzido
além de seus muros, produz conhecimento intra-muros e os troca além muros. Nao se
abandona o conhecimento produzido fora da escola, busca-se abandonar a subserviéncia

a eles e a quem os produz.

Esta ¢, portanto, uma escola autora, que tem autoridade para criar praticas e

artefatos e troca-los com outros.
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Mas, se ¢ verdade que a escola assume formas particulares nos diversos espagos,
também € fato que deve atender a alguns requisitos basicos, entre eles:

 ser espago em que seu alunado possa construir conhecimentos e competéncias
assim como ampliar as ja construidas ao longo de sua vida pregressa,
viabilizando o desenvolvimento de novas e mais complexas estruturas e
relagdes com o seu entorno € com o conhecimento;

- oferecer a seus alunos e alunas sélida formagao basica, que os prepare, ndo s
para seguir sua vida escolar, como para realizar as escolhas que a vida
apresenta a cada instante. Muito mais do que apenas oferecer conteudos
compartimentados por "areas do saber", o ensino deve focar a formagdo (e o
conhecimento) como meio para viver ¢ ampliar a capacidade de interferéncia
no entorno.

- oferecer educacdo que valorize tanto as davidas como as respostas; que leve os
estudantes a desenvolver visdo critica do mundo que vé€ e cria, do proprio
conhecimento e de seus meios de producao;

- levar alunos e alunas a entender o conhecimento humano como instrumento de
comunicacao ¢ de intervencdao no mundo real;

- estar firme e vivamente ligada a comunidade em que se insere, trazendo para o
universo escolar as questdes cotidianas do meio em que se encontra. O que nao
significa um processo artificial de contextualizagdo das disciplinas que ali sdo
lecionadas, mas que os conhecimentos trabalhados tenham sentido e
significado a partir da clareza de sua fung¢do social;

- contribuir para a inclusdo digital oferecendo a estudantes e professores acesso
as TIC's, gerando competéncia para que sejam tanto leitores como autores
nestes meios;

- ser flexivel e receptiva as mudancas ocorridas no seu entorno e estar preparada
para promover transformagdes em si, garantindo seus interesses sempre que
ocorram baloucadas na rede-educacao.

2.3 O educador necessario

Dentre os responsaveis por elaborar e colocar em pratica esse projeto estdo os
educadores. Educadores sdo atores privilegiados na escola, que a freqiientam
cotidianamente, trocam e negociam para dentro e para fora da escola, tém atuacao tanto
intra-rede como inter-redes, sdo os porta-vozes’ tanto da escola frente aos demais
actantes da rede-educagio como destes em rela¢do aos estudantes. Sdo os actantes” de
quem se espera a conducdo da maior parte dos processos que ali ocorrem, desde as

praticas cotidianas a proposi¢ao e execugdo de propostas de transformagao e mudanga.

Entendo como Almeida (2005a, pag. 2) que ¢ necessario “desenvolver processos

formativos que privilegiem a formacao em servigo, com base na reflexdo sobre a propria
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pratica, (...) para a definicdo de estratégias de formagdo a partir das necessidades
contextuais dos formandos e criando condi¢cbes para a autoria coletiva” (negrito

meu).

O educador que ¢ capaz de construir a escola descrita no item anterior precisa
estar permanentemente preparado para propor € implementar as acdes necessarias a sua
transformacgdo. Este ¢ um estado mutante, em equilibrio instdvel. Nao se prepara um
professor como um bolo, no qual os ingredientes sdo colocados antes que seja servido.
O professor prepara-se em tempo real, enquanto “estd sendo servido” ou, para dizer de
forma mais apropriada, enquanto, a um sé tempo, serve e ¢ servido, enquanto atua, ao
ser professor, enquanto ensina e aprende ao ensinar. A formagdo ¢ permanente e
provisoria como os saberes e conhecimentos com que trabalha. Precisa,
constantemente, ampliar o dominio e a seguranca sobre os conteudos com que trabalha,
dominar os meios que utiliza, vislumbrar possibilidades de estabelecer parcerias com
outras areas do saber e com outros actantes, fazer as negociacdes necessarias para
incorporar as inovacdes na medida e na forma que sejam capazes de contribuir para o

projeto de escola em que estdo colocados seus interesses.

Esse profissional precisa desenvolver de forma permanente e em parceria com
seus pares:

- formagdo tedrica ampla, consistente e visdo contextualizada dos conteudos de
sua area de atuacao de forma a garantir seguranga em seu trabalho e viabilizar o
estabelecimento de parcerias com vistas ao desenvolvimento de agdes e a
producao interdisciplinar;

- formagdo ampla e consistente sobre educagdo e sobre os principios politicos e
éticos pertinentes a profissdo docente;

- formacdo que permita entender a gestdo como instrumento para a mudanga das
relacdes de poder nas diversas instancias do sistema educacional;

- dominio das tecnologias de informag¢do e comunicagio;

- freqliente comunicacdo com pares e com institui¢des de ensino e de pesquisa;

- capacidade de manter-se permanentemente atualizado ndo s6é em questdes
educativas e de sua area de conhecimento como da produgdo cientifica e
cultural;

- visdo clara sobre quem sao seus alunos e alunas e o espaco cultural em que se
encontram estudantes e escola;

- compreensdo dos processos de aprendizagem de modo a ser capaz de trabalhar
com as diferencas individuais e necessidades especiais dos estudantes.

Essas sdo questdes basicas, necessarias a um educador que ¢ capaz de ensinar com
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seguranca a seus alunos os contetdos pertinentes a sua disciplina e de negociar com
seus pares interlocugdes que criem possibilidades de agdes interdisciplinares. Mas ainda
ndo o fazem um actante’ capaz de contribuir para que a escola migre de centralmente

reprodutora para produtora de saber.

Se pretendemos construir uma escola autora, que produz fatos e troca com seus
pares, seu principal porta-voz’ deve ser o educador que nela atua. Cabe a ele a tarefa de
produzir as inscrigdes’ com as quais o ente escola troca com outros actantes. Este €,
portanto, um ente capaz de produzir inscri¢des, que desenvolve e amplia a experiéncia
de autoria, de producdo intelectual. Falta ao rol de caracteristicas enumeradas acima, a
pratica cotidiana de autoria. A pratica profissional comum de professores da escola de
educagdo basica, ¢ da comunicagdo oral e ndo escrita. Autoria e produgdo de inscrigdes
de forma sistematica e regular e a troca com pares além muros sd3o competéncias que

estdo por serem desenvolvidas.

Essas competéncias podem colaborar para que o educador tenha capacidade e
seguranga para migrar do papel de re-produtor de conhecimento produzido por terceiros
e subserviente a esses para o de produtor de conhecimento, autor de seu projeto
profissional e de bens culturais inclusive propostas pedagdgicas e materiais de apoio a

educagdo, que troca e dialoga com outros actantes da rede.

E essencial que os processos de formagdo de educadores tenham concepgio
condizente com as transformagdes e com a pratica que se espera na escola. O processo
formativo de educadores, incluindo tanto a formacao inicial como sua continuidade ao
longo de toda a vida do profissional, ndo ¢ um fim em si mesmo, mas um meio de
construir a escola que seus atores avaliam que necessitam e desejam. Esta construcgdo ¢

permanente o que implica que o processo de formagao seja, também, permanente.

Um programa de formacao que atenda a tais orientacdes deve desenvolver meios e
estratégias para que os educadores nele envolvidos sejam capazes de propor e realizar a

escola que se faz necesséaria em cada regido, em cada comunidade.

Como professores e gestores escolares ndo sdo os Unicos actantes” envolvidos
nesta construcdo, ¢ necessario negociar com os demais e fazé-los aliados na empreitada

de dar forma ao projeto ideal de escola que € cabivel em cada comunidade. Planejar o
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ideal e erigir o realizdvel. Esta ¢ outra competéncia que ha que ser forjada e exercitada
nos processos de formagao, a negociacdo com pares € com antagonistas, a capacidade de
fazer tradugdes/translacdes que garantam a o atingimento dos pontos essenciais do

projeto que ¢ planejado em cada escola.

Conclusdo

O que estd proposto neste “segundo tempo” como conceituacdo de escola, de
professor e de suas relagdes sera a base das questdes a serem investigadas na pesquisa.
O que ¢ apresentado adiante ¢ de que forma o programa de formagdo de gestores que
acompanhei contribui para a constitui¢do destes actantes”. As questdes discutidas e as
relacdes analisadas estdo, portanto, orientadas pelas perspectivas expostas acima. Nao

ha neste estudo, nunca ha, nenhuma neutralidade.
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3  Terceiro tempo: quem é o professor da rede publica hoje

Este capitulo tem por objetivo fornecer um painel da situagdo presente® da
formagdo do educador em exercicio nas redes publicas do pais de forma a sustentar as
analises quanto a o qué priorizar ¢ com qué se pode contar na implementacdo de

programas de formagao.

Encontram-se, a seguir, andlises baseadas em informacdes de naturezas diversas.
Busca-se possibilitar uma visdo que explicite, ainda que em parte, a complexidade e a
diversidade de perfis dos educadores em atividade nas redes publicas. Para tal, sdao
apresentados dados e analises segundo diferentes perspectivas:

- relacionando o niimero de fungdes docentes® a formagdo dos educadores que
as ocupam no pais e nas regioes;

- panorama historico recente de grau formagao dos educadores em exercicio;

- indicadores socio-culturais com dados relativos as praticas culturais dos
educadores e ao acesso as TIC;

- infra-estrutura disponivel na escola.

Entre outras coisas, busca-se divisar aspectos que devem ser levados em conta
quando da cria¢ao de programas de formagao para além dos conteudos objetivos de cada
curso. Ao salientar tanto caréncias especificas como potencialidades e competéncias de
grupos particulares de educadores estamos sugerindo que as acdes devam ser
estruturadas considerando também seu contexto extra escolar, compreendendo que os
programas de formagdo devem ser sensiveis e adequados ao contexto, a histéria e a
cultura locais. Entendemos que ¢ imperativo a programas de formagdo para educadores
contribuir para ampliar competéncias muito além daquelas voltadas exclusivamente ao
dominio dos conhecimentos das areas atua¢do ou das disciplinas que lecionam os

docentes.

Como o que se busca ¢ contribuir para a construcao de uma escola que produza
fatos’, que seja capaz de inserir-se como produtora na rede-educacdo, de trocar com

outras escolas o que produz, a formacao de seus educadores precisa ser ampla e diversa

33 Os dados se referem a levantamentos feitos entre 2002 e 2004. As datas em cada caso estdo citadas
junto as tabelas.

34 O Inep define em seu glossario funcdo docente' da seguinte forma: “O Censo Escolar tem como
unidade basica de coleta a escola. Neste levantamento, a escola informa quantos professores estdo
atuando em sala de aula, entretanto, esses professores podem atuar em outras escolas. Da mesma
forma, dentro de uma escola, 0 mesmo professor pode atuar em mais de um nivel/modalidade de

19

ensino. Por essa razdo, o uso do termo 'fungdo docente'.
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para que sejam capazes de criar fatos e negociar com outras instancias garantindo que a
producdo de sua escola va além dos proprios muros. Indicadores socio culturais e dados
relativos as praticas culturais precisam ser levados em conta quando se tem em vista
estimular a constru¢do de redes de educadores para intercAmbio de experiéncias e

interesses, comunicacao e produg¢ado coletiva de conhecimento.

Foram utilizados dados do Censo do Professor realizado pelo Ministério da
Educagdo em margo de 2003 em todo o pais e publicado no final de 2006*. Quando
uteis foram agregados dados provenientes dos censos escolares de 2003 e de 2004 e do
Sistema de Avaliagdo da Educacdao Basica (Saeb). Estes sao os dados mais recentes
colocados disponiveis pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) relacionando ocupacao de fung¢des docentes com a formacgao do

profissional.

3.1 Quanto a formacgdo

As informacgdes que se seguem tratam da titulacdo dos professores em exercicio
nas redes publicas no pais. Sao apresentados separadamente os dados relativos ao
ensino médio e ao ensino fundamental uma vez que ndo ha fonte que retina estes dados
eliminando as repeti¢des. E importante ressaltar que o mesmo docente pode atuar em

mais de um nivel/modalidade de ensino € em mais de um estabelecimento.

Regidio Total Theom 1§;ndameél;iqp1eto M¢édio Completo |Superior Completo
Total | % Total % Total % Total %

Brasil 865.655 700,01 448] 0,05]/125.473| 14,49]739.664 85,45
Norte 63.582 14] 0,02 106] 0,17] 16.431| 25.84] 47.031 73,97
Nordeste | 239.657 371 0,02 252 0,11] 72.966] 30,45]166.402 69,43
Sudeste 360.797 12 0 19] 0,01] 17.767 4,92]1342.999 95,07
Sul 137.946 5 0 38| 0,03] 10.650 7,72 127.253 92,25
Centro-Oe{ 63.673 2 0 33] 0,05] 7.659] 12,03] 55.979 87,92

Tabela 1 - Fungées docentes do Ensino Fundamental no Pais e por regido em fun¢do da formagdo do
profissional em 29/3/2006
Fonte: MEC/INEP/SEEC — Sinopse estatistica 2006

A tabela 1 apresenta o total de fun¢des docentes do Ensino Fundamental, no

segmento de 5 a 8* séries, no pais e nas diversas regides, por grau de formagao de seus

35 A data de criag@o do arquivo PDF disponivel na Pagina do INEP ¢ 12/01/2007
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ocupantes. Verifica-se que o numero de profissionais atuando neste segmento com
formagdo até o Nivel Fundamental ¢ desprezivel e deve ser minorado ainda mais como
conseqiiéncia de ag¢des em curso promovidas nas trés esferas de governo, federal,
estaduais e municipais®®. Por outro lado, é digno de nota o fato de que cerca de 15% das
fungdes docentes era ocupada (inicio de 2006) por profissionais que ndo tém a formagao

minima exigida para a fungao.

O maior contingente de professores sem a formagdo especifica para a funcao
(licenciatura), no pais como em cada uma das regides, ¢ sempre de profissionais que
apresentam formacao de nivel médio, o que inclui os que tém formacdo em curso de

Magistério (veja Tabela 2).

Fungdes Docentes no Ensino Médio
Grau de Formagio
Regido T . Nivel Médio Nivel Médio Nivel Nivel
otal Até . .
% com % sem % | Superior sem| % [Superior com| %
Fund. L e . . . .
Magistério Magistério licenciatura licenciatura
Brasil 385.082| 102] 0,0 18.823 4,9 13.110| 3.4 24.834| 6,4 328.213| 85,2
Norte 26.101 14| 0.1 2.261 8,7 1.140 | 4.4 2.329] 8,9 20.357| 78,0
Nordeste 92.181 36] 0,0 10.230] 11,1 3.873 | 4,2 8.154| 8.8 69.888 | 75.8
Sudeste 175.053 121 0,0 2.376 1,4 3.165]| 1,8 8.687| 5,0 160.813| 91,9
Sul 63.807 151 0,0 1.231 1,9 3.339| 5,2 4.225] 6,6 54.997| 86,2
Centro-Oeste 27.940 25] 0,1 2.7251 9.8 1.593 | 5,7 1.439] 5,2 22.158| 79,3

Tabela 2: Fungdes docentes do Ensino Fundamental no Pais nas redes publicas e por regido em fun¢do
da formagdo do profissional em 27/3/2004
Fonte: MEC/INEP/SEEC — Sinopse estatistica 2004

A Sinopse estatistica de 2004, na Tabela 2, ainda que mais antiga traz informacao
sobre a formagdo dos docentes com maior detalhe. Ali pode-se verificar que era
significativa a quantidade de fun¢des docentes ocupadas por profissionais portadores de

diploma superior sem licenciatura.

Os profissionais que ndo tém curso superior, provavelmente apresentam formagao
insuficiente nas areas especificas em que por ventura estejam atuando. E de se esperar
lacunas tanto do ponto de vista de dominio amplo e consistente do conteudo da area

quanto com relacao a possibilidade de uma visdo contextualizada que viabilize, entre

36 Entre eles o Cederj, consorcio que oferece cursos de licenciatura em modalidade a distancia, o
Proformagdo e o Projeto Veredas, programas para formagdo em nivel médio, de professores em
servigo de 1* a 4” séries que ndo tenham o curso de magistério ou similar.
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outras coisas, a elaboragdo de acdes interdisciplinares e a percep¢ao das possibilidades

de interven¢do que geram o conhecimento daquela area.

J& os portadores de diploma de terceiro grau sem licenciatura demandam formacao
sobre temas de educagdo e os principios politicos e éticos pertinentes a profissdo. Cabe
lembrar que o portador de diploma de terceiro grau ndo obrigatoriamente apresenta
dominio e formagdo sélida na éarea especifica ainda que, em alguns casos, isso seja

provavel dependendo dos processos de formagao anteriores por que tenha passado.

O percentual de professores com apenas curso médio de magistério € significativo
em todas as regides do pais. Estes profissionais, via de regra, t€ém experiéncia como
professores generalistas o que sugere a possibilidade de competéncia para atuar de

forma interdisciplinar na medida que ampliem o dominio do contetudo especifico.

A tabela 3, a seguir, traz dados relativos ao Ensino Médio e reitera algumas das

principais caracteristicas do que se v€ no Ensino Fundamental.

Funcdes Docentes

Ensino Médio

Unidade da Até iy (4 . .
Federagio Fundamen- Medlp com Medl'o sem Sgperlgr sem Sgperlqr com
Total tal Magistério Magistério licenciatura licenciatura
Total | % | Total % Total % | Total % | Total %

Brasil 385.082| 102| 0,0| 18.823 49| 13.110| 3,4| 24.834| 6,4 | 328.213| 85,2
Nordeste 92.181 36| 0,0] 10.230] 11,1 3.873| 4,2 8.154| 8,8| 69.888| 75,8
Sudeste 175.053 12] 0,0 2.376 1,4 3.165] 1,8 8.687| 5,0| 160.813| 91,9
Sul 63.807 151 0,0 1.231 1,9 3.339] 5,2 4.225] 6,6 | 54.997| 86,2
Centro-
Oeste 27.940 251 0,1 2.725 9,8 1.593| 5,7 1.439| 52| 22.158] 79,3
Norte 26.101 14] 0,1 2.261 8,7 1.140 | 4.4 2.329] 89| 20.357| 78,0

Tabela 3 - Fungbes docentes do Ensino Médio no Pais nas redes publicas e por regido em fungdo da
formacgao do profissional em 27/3/2004
Fonte: MEC/INEP/SEEC — Sinopse estatistica 2004

Neste segmento, o percentual de profissionais portadores de diploma superior e
sem licenciatura ¢ bem maior do que no EF o que sugere a necessidade de incluir em
programas de formacdo discussdo e reflexdo amplas e sistematicas sobre questdes
especificas de educacdo que déem suporte e razdo as escolhas sobre o que ¢ ensinado

nas escolas de Ensino Médio.



3.2 Critérios e indicadores socio-culturais

A seguir sdo apresentados dados relativos a alguns indicadores do universo socio-
cultural em que vive o professor do ensino basico no Brasil. Os dados sdo de 2002 e
constam, em sua maioria, no estudo “O perfil dos Professores Brasileiros” realizado pela
Unesco em parceria com o Inep. As informagdes aqui apresentadas devem contribuir

quanto a aspectos complementares que devem apresentar cursos de formagdo para este

publico. Os dados a seguir se referem ao pais como um todo.

3.3 Quanto as prdticas culturais dos professores

3.3.1  Quanto as praticas culturais dos professores

As tabelas que se seguem refletem como os professores se manifestam quanto a
sua participagdo em atividades culturais. Sua andlise ajuda a vislumbrar como usufruem

da vida cultural da comunidade em que estdo inseridos bem como sua preferéncia

quanto ao destino que dao a suas horas de lazer.

Tipo de evento

Freqiiéncia a eventos culturais (%)

Uma vez por| Uma vez | Algumas vezes| Uma vez

semana por més | por ano por ano | Nunca Total
Museus 0,9 4,1 50,4 29,8 14,8 100,0
Teatro 1,6 7,1 52,2 21,8 17,4 100,0
Exposi¢des em centros
culturais 1,8 8,7 66,1 14,8 8,6 100,0
Cinema 5,8 20,4 49,2 16,0 8,6 100,0
Fitas de video 33,0 32,1 28,0 3,0 4,0 100,0
Show de rock 0,5 2,0 15,9 19,0 62,7 100,0
Shows de musica
popular ou sertaneja 35 8,9 46,0 20,0 21,6 100,0
Concerto de musica
erudita ou opera 0,7 1,7 15,1 20,5 62,1 100,0
Danceterias, bailes,
bares com musica ao
vivo 9,9 18,1 41,7 15,4 15,0 100,0
Estadios esportivos 4.0 7,0 26,3 24,0 38,7 100,0

Tabela 4- Proporgdo de professores segundo freqiiéncia a eventos culturais.
Fonte: UNESCO, Pesquisa de Professores - 2002
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A tabela 4 revela como principal atividade de lazer, a mais cotidiana delas, “Fitas
de video: 65% dos professores declaram assistir a pelo menos uma fita por més e 33%
a pelo menos uma por semana. Nenhuma outra atividade, nem mesmo clubes ou
apresentacdes musicais, chega a ter freqiiéncia mensal equivalente para 30% dos
professores. Museus, teatro e Exposicdes em centros culturais tem presenga quase
insignificante na vida da maioria dos docentes. Isso indica a necessidade de fomentar a
diversificacdo das praticas culturais dos professores e, para que isso seja possivel, criar

possibilidade de acesso a bens e eventos culturais diversos.

Ja na tabela 5 verifica-se que assistir a televisdo, ouvir radio e ouvir musica em
casa sdo atividades didrias para mais de 50% dos professores indicando que lazer
doméstico ¢ muito usual corroborando o que se percebe na tabela anterior indicado pela
preferéncia pelas fitas de video. O estudo da Unesco [2004 pag 98] avalia que isso
“pode ser explicado pelo fato de ser mais barato e de facil realizagdo e/ou pela falta de
tempo para se dedicar a outros tipos de praticas, ja que os deveres profissionais

parecem ocupar boa parte do tempo dos docentes.”

Freqiiéncia de outras atividades (%)

Tipo de atividade Zoud I ou2
vezes por | vezes por | Acada
Diariamente | semana semana 15 dias | Nunca | Total

VE TV 74,3 13,7 10,1 1,2 0,6] 100,0
Ouve radio 52,0 17,1 17,4 6.4 7,2 100,0
Ouve musica em sua casa 55,1 18,6 19,0 5.2 2,0l 100,0
Estuda ou toca algum instrumento 8.3 4,6 4,6 5.2 773 100,0
Lé jornal 40,8 22,6 23,5 9,5 3,771 100,0
LE revistas 31,6 24,8 25,9 14,3 3,31 100,0
Faz ginastica, esportes ou alguma atividade
fisica 17,8 15,3 18,7 13,7 34,5 100,0
Participa de listas de discussdo através do
correio eletronico 1,5 1,6 2,6 49 89,31 100,0
Usa correio eletronico 9,1 8,4 10,5 12,4 59,6] 100,0
Navega na Internet 7,3 8,9 12,6 12,7 58,4 100,0
Diverte-se com seu computador 9,9 9,3 14,6 12,4 53,91 100,0

Tabela 5- Proporgdo de professores segundo a freqiiéncia de outras atividades
Fonte: UNESCO, Pesquisa de Professores - 2002

A tabela 6 revela que, em sua percepcao, os professores buscam de forma intensa

por formacao continuada refletido na alegada participagdo em seminarios e leitura de
revistas especializadas em educacdo e a leitura de materiais de estudo e formacao.

Confirma-se a percep¢do mais ou menos generalizada de que a busca por formagao
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continuada € uma constante nos meios docentes nos niveis de ensino focados.

Freqiiéncia de atividades (%)
Habitualment Alguma vez

Tipo de atividade e/sempre As vezes | no passado | Nunca | Total

Participa de seminarios de especializagdo 16,9 54,9 16,8 11,4] 100,0
L& revistas especializadas em educagio 47,9 46,5 3,2 2,3| 100,0
Fotocopia materiais 44,5 43,2 53 6,91 100,0
Lé materiais de estuda ou formagéo 52,0 41,0 3,5 3,5 100,0
Estuda ou pratica idiomas estrangeiros 14,7 15,7 28,3 41,3] 100,0
Compra livros ndo didaticos 22,9 58,5 12,0 6,5 100,0
Lé livros de ficgdo 11,7 38,7 20,2 29,4 100,0
Freqiienta a biblioteca 33,3 52,9 9,4 4,31 100,0
Grava musica 14,0 41,2 16,6 28,3 100,0
Compra CD ou fitas cassete 33,1 54,9 5,6 6,4 100,0
Estuda ou ensaia teatro 41 11,1 18,7 66,1] 100,0
Pinta ou aprende a esculpir 6,1 12,2 16,0 65,7 100,0
Pratica ou aprende dangas 8,0 20,1 22,2 49,6/ 100,0
Estuda ou faz algum artesanato 12,8 21,1 18,3 47,71 100,0
VE jogos de futebol na televisdo 20,4 48,7 7,4 23,5 100,0
Tira fotografias 23,7 60,5 8,2 7,6| 100,0

Tabela 6- Proporgdo de professores, segundo a freqiiéncia de atividades que atestam suas preferéncias culturais
Fonte: UNESCO, Pesquisa de Professores - 2002

Importante notar a baixa freqiiéncia de leitura de outra natureza que nao técnica,
como livros de ficgdo e da compra de livros nao didaticos. Também sdo poucos os

professores que praticam atividades artisticas.

3.3.2  Quanto a infra-estrutura disponivel na escola

Os dados apresentados na tabela 7 se referem apenas a escolas publicas no pais e

relaciona percentual de fungdes docentes segundo a infraestrutura disponivel na escola.

Vé-se que, na maioria dos itens diretamente concernentes as atividades
pedagogicas, a infra-estrutura e os recursos oferecidos pela escola variam de forma
acentuada de uma regido a outra. Os numeros relativos ao Centro-Oeste mascaram a
enorme diferenga intra-regional que hé colocando Mato Grosso do Sul e Distrito Federal
de um lado, como Unidades Federadas com boa infra-estrutura, ¢ Mato Grosso e Goias
de outro, que apresentam indices, no geral, mais proximos dos encontrados nas regides

N e NE.
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A exce¢do que confirma a regra fica por conta do acesso a TV, video e parabdlica
que ¢ razoavelmente uniforme provavelmente com decorréncia do programa TV Escola
da SEED/MEC que instalou estes equipamentos em cerca de meia centena de milhar de
escolas em todo o pais. Em todos os demais itens a disponibilidade de recursos nas

regides mais pobres gira em torno da metade do que encontramos nas regides mais ricas.

Infra-estrutura Centro-
Disponivel Brasil Norte Nordeste | Sudeste | Sul Oeste
Biblioteca 54,9 42,2 33,7 65,4 78,5 54,9
Lab. de Informatica 25,9 12,9 11,9 37,9 34 19,2
Lab. de Ciéncia 19,5 6,2 5,8 27,4 37,6 13,1
Quadra de Esportes 51,6 36,9 26,4 67,4 67,6 58,7
Sala para TV/Video 37,5 28,8 25 47,8 43,8 32,5
TVIVideo/Parabdlica 64,7 53,3 51 74,7 68,8 74,2
Microcomputadores 62,6 43,9 32,8 79,5 83,2 78,2
Acesso a Internet 27 6,8 10,2 49,1 20,5 18,2
Agua 99,5 99,3 98,8 99,9 99,9 99,8
Energia Elétrica 96,4 86,9 93 99,5 99,7 98,6
Esgoto Sanitario 97,8 92 96 99,6 99,7 99,2
Sanitario Dentro ou Fora 95,6 92,6 93,1 97,1 97,9 96,5

Tabela 7- Percentual de Fungdes Docentes segundo a Infraestrutura Disponivel na Escola — 2002
Fonte:INEP Outubro 2003

Em trés itens, em todas as regides do pais, os numeros revelam maior necessidade
de atencdo imediata e urgente por parte do poder publico: laboratorios de ciéncias,

laboratorios de informatica e acesso a Internet.

No que tange as TIC, ha diversas linhas de investimento e esforcos, tanto na esfera
publica como na privada, voltados para dotar as escolas e comunidades com
equipamentos e acesso a Internet. Mas a caréncia presente ratifica a alegada
necessidade de agdo especifica de formacdo voltada para que os professores se

apropriem dos meios e das linguagens dessas tecnologias.

Ja com relagdo aos laboratorios de ciéncias a situagdo ¢ ainda mais grave de vez

que ndo ha qualquer iniciativa em curso de aparelhamento massivo das escolas.

Conclusdo

Os valores das pesquisas confirmam que hé4 no pais enormes diferencas regionais
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e que a necessidade de investimento em formacdo para professores em servigo €

urgente. D3ao suporte também a algumas escolhas.

Em 2003, das escolas do pais, havia 96% servidas com energia elétrica, 25% com
laboratérios de informatica e 27% com acesso a Internet. Indica que € possivel montar
programas de formacdo com forte participagdo das TIC em um numero significativo de
escolas. O percentual de conexdo a Internet superior ao de laboratorios de ensino parece

sugerir que nem sempre a conexao esta disponivel para atividades académicas.

Os indices de professores que declaram utilizar diariamente computadores e
Internet para qualquer atividade estavam — em 2003 — sempre abaixo de 10%, o que
indica a necessidade de desenvolver programas que provoquem a inclusdo das TIC em

seu cotidiano.

E baixa a freqiiéncia de professores em eventos culturais diferentes de assistir TV
em casa. E interessante, portanto, que os programas de formagdo estimulem a
participacdo em atividades culturais diversas como preconiza a orientacao dos cursos
superiores que inclui a exigéncia de participagdo em atividades extras como seminarios

a afins.

Os altos indices de professores sem licenciatura indicam a urgéncia de programas
de formagdo em todas as areas, em particular, em topicos relativos a pratica profissional

docente, a concepcao de escola e de educagdo e a identidade profissional.
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4  Quarto tempo: Como conformar a formacao

“As coisas tinham para nds uma desutilidade poética.

Nos fundos do quintal era muito riquissimo o nosso dessaber.

A gente inventou um truque pra fabricar brinquedos com palavras”
Manoel de Barros em “Livro Sobre Nada”

A educacdo ndo esta so: a formacao continuada profissional ¢ hoje um problema
em ampla gama de empreendimentos; esta a cada dia e em cada canto mais evidente a
necessidade de reconhecer os “dessaberes” para aprender e crescer com eles, assim
como com os saberes alheios. No ambito da Educagdo Basica, em particular, uma
profunda mudanga se impde, a cada dia de forma mais inescapavel. Uma das questdes
focais desta mudanga estd na constru¢ao de um novo papel para o educador que acresce
a funcdo de produtor de fatos ao antigo papel de reprodutor de conhecimento produzido
alhures®’. Mas tal mudang¢a implica também em nova concepg¢io do papel e da estrutura
da instituicdo educacional e dos programas de formacao docente. A escola, cada escola,
como local onde se corporificam relagdes de ensino e processos de aprendizagem, assim
como os programas de formagdo docente, precisam ser re-concebidos de forma a criar

espaco e oferecer suporte a um novo modelo de relagdes de producao.

O mito, a crenga que constitui e estabilizou a escola de educacdo bésica consagra a
ela o papel de transmissora (portanto, repetidora e mantenedora) do conhecimento e dos
valores produzidos pela sociedade que a mantém. O que se propde aqui ¢ estudar se e
como sera possivel constituir o desenho de uma escola que atua sobre esses fatos’
criando novos que tratem da forma de ensinar e sustentar (ou superar e derrubar) esses
valores e conhecimentos (fatos” ou artefatos’, a escolha do sindnimo fica a cargo do

leitor).

Neste “Quarto tempo” abordo os processos de formagdo docente discutindo
porque algumas diretrizes parecem se impor para superar limitagdes comuns a grande

parte dos programas disponiveis até tempos recentes.

37 No tocante a esta questdo, faco eco a Jacques Delors (Delors — 1993 pag 46), Marco Silva (Silva —
2001 pagl85-186 e 191) , Neyde F. M. Ribeiro (Ribeiro — 2001 pag 161-162) e Marcus V.A. Basso
(Basso — 2003 pags 21 e seguintes) que, como tantos outros afirmam a necessidade de que a formagao
dos educadores e seu papel social precisam passar a incluir preparo para a pesquisa e planejamento.
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4.1 A questdo: formagdo continuada de educadores em servi¢o

“Al andar se hace camino
v al volver la vista atras,
se ve la senda que nunca
se ha de volver a pisar.”

"Caminante no hay camino,
se hace camino al andar.”

CANTARES - Antonio Machado e J. M. Serrat

As necessidades de formacdo de educadores nos sistemas publicos brasileiros,
tanto inicial como continuada, tém sido tradicionalmente atendidas com eventos
pontuais que respondem a demandas especificas e localizadas. Até recentemente os
processos de formagdo tomavam a forma, via de regra, de cursos e eventos limitados no
tempo e no espago. Cursos tém comeco, meio e fim bem determinados, atendem a
clientela limitada e apresentam uma grade curricular fechada. O termo ¢ elogiiente:
grade curricular, uma prisdo que define de forma aparentemente univoca e
inegavelmente falsa o que cada participante terd experimentado e apreendido se cumprir

satisfatoriamente o que foi programado.

No documento [Unesco, 2004] estdo explicitados quais papéis sdo atribuidos a
escola e ao professor presentemente. Afirmando que a necessidade de mudanga ¢ quase
uma unanimidade, constata que a escola que se conhece ndo responde aos tempos de
hoje. Libaneo [apud Unesco, 2004: 28] ressalta que este novo papel implica em
oferecer aos alunos ndo s6 “uma formacgdo solida capaz de ajuda-los a pensar
cientificamente, de colocar cientificamente os problemas humanos” como também
contribuir para a constru¢do de “uma nova postura ético-valorativa”. E diz adiante que
“tudo o que se espera da escola para os alunos, se exige do professor também”. Este &
um papel diverso do que era até entdo atribuido ao educador. Levar a pensar
cientificamente ¢ distinto, em todos os sentidos, de prover informagdes cientificas,
assim como ‘“‘comnstruir uma postura ético-valorativa” exige competéncias em nada

similares as do transmissor de valores e verdades morais.
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O universo sociotécnico que a “era do conhecimento” [Luca, 2002] impde a escola
de educagdo basica implica no desenvolvimento de novas competéncias e habilidades
que até entdo ndo eram esperados como parte da formacao do educador. A rapidez e a
transitoriedade do conhecimento e da informagao implicam na necessidade de formacgao

com agilidade compativel, isto ¢, verdadeiramente permanente.

Deleuze [1992, pags. 219 a 226 — verificar] em “Sobre as sociedade de controle,
post-scriptum” vai ainda mais longe evidenciando que esta ndo ¢ apenas uma questao
trazida pela tecnologia computacional e seu potencial de distribuicdo de informagdes e
estabelecimento de redes; ¢ a base mesmo de como se organiza a sociedade que estd em
crise e se modifica. Afirma, fazendo eco a Foucault, que estamos migrando de
sociedades disciplinares para sociedades de controle mostrando que esta mudanga
implica em transformacdes de fundo também nas formas de ser e de fazer As
sociedades disciplinares, que segundo Deleuze, Foucault situa nos séculos XVIII e XIX
e atingem seu apogeu no inicio do século XX,

procedem a organizagdo dos grandes meios de confinamento. O individuo nio cessa
de passar de um espaco fechado a outro, cada um com suas leis: primeiro a familia,
depois a escola ("vocé ndo estd mais na sua familia"), depois a caserna ("vocé€ ndo

esta mais na escola"), depois a fabrica, de vez em quando o hospital, eventualmente a
prisdo, que € o meio de confinamento por exceléncia. [Deleuze, opus citado]

Logo adiante, no mesmo texto, ainda seguindo Foucault, Deleuze afirma que o
projeto ideal dos meios de confinamento ¢ “concentrar, distribuir no espaco, ordenar
no tempo; compor no espago-tempo uma forga produtiva cujo efeito deve ser superior a
soma das forgas elementares” e que as sociedades disciplinares entraram em crise

em favor de novas for¢as que se instalavam lentamente e que se precipitariam depois

da Segunda Guerra mundial: sociedades disciplinares ¢ o que j4 ndo éramos mais, o
que deixavamos de ser.

Encontramo-nos numa crise generalizada de todos os meios de confinamento, prisao,
hospital, fabrica, escola, familia. A familia € um "interior ", em crise como qualquer
outro interior, escolar, profissional, etc. [Deleuze, opus citado]

Entendemos, como Deleuze e Foucault, que a crise que vemos na escola nio ¢
dela, escola, estd muito além dela. Nao ha, portanto, como pretender reformar a escola

de forma isolada e estanque; o que se impoe ¢ entender em que meio ela se encontra e

repensar seu papel e sua forma de ser. Fazendo minha as palavras de Deleuze “Nao
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cabe temer ou esperar, mas buscar novas armas.” [Deleuze, opus citado]

Em substitui¢do as sociedades disciplinares com seus meios de confinamento, em
resposta a crise enfrentada por estas, estruturam-se sociedades de controle. Os
confinamentos se constituem como moldes, diferentes meios moldam de formas
diversas. Os controles sdo modulagdes, moldagens auto-deformantes que mudam e se
transformam de forma continua e incessante. Os papéis sdo modificados ao sabor das
necessidades e dos interesses. Deleuze [op cit] diz que nas sociedades de controle a
empresa substitui a fabrica das sociedades disciplinares. A empresa ¢ fluida, os salarios
deixam de ser fixos e passam a ser estabelecidos por mérito, ha uma modulagdo para
cada salario e para cada fungdo, implanta-se uma “rivalidade inexpiavel como sa
emulagdo, excelente motivagdo que contrapoe os individuos entre si e atravessa cada
um, dividindo-o em si mesmo”. Em seguida Deleuze fala de como essa mudanca se faz
mostrar na escola:

O principio modulador do "salario por mérito" tenta a propria educacdo nacional:
com efeito, assim como a empresa substitui a fabrica, a formagdo permanente tende a

substituir a escola, € o controle continuo substitui o exame. Este é o meio mais
garantido de entregar a escola a empresa.

Nas sociedades de disciplina ndo se parava de recomegar (da escola a caserna, da
caserna a fabrica), enquanto nas sociedades de controle nunca se termina nada, a
empresa, a formacao, o servigo sendo os estados metaestaveis e coexistentes de uma
mesma modulagdo, como que de um deformador universal.

Em seguida Deleuze chega as maquinas e evidenciando uma interessante

perspectiva para a presenca das TIC nas sociedades de controle.

E facil fazer corresponder a cada sociedade certos tipos de maquina, ndo porque as
maquinas sejam determinantes, mas porque elas exprimem as formas sociais capazes
de lhes darem nascimento e utiliza-las. As antigas sociedades de soberania [pré-
capitalisatas] manejavam maquinas simples, alavancas, roldanas, relogios; mas as
sociedades disciplinares recentes tinham por equipamento maquinas energéticas, com
0 perigo passivo da entropia e o perigo ativo da sabotagem; as sociedades de controle
operam por maquinas de uma terceira espécie, maquinas de informatica e
computadores, cujo perigo passivo € a interferéncia, e o ativo a pirataria ¢ a
introducdo de virus. Nao ¢ uma evolugdo tecnolodgica sem ser, mais profundamente,
uma mutacdo do capitalismo.

E portanto neste cenario de crise ampla do capitalismo e das formas de
organizagdo social que devemos olhar para o papel que cabe ao ente educador, a escola e

a cada um de seus elementos. Em particular o educador, que percebe a crise sem
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obrigatoriamente conceitud-la e divisa que mudangas se impdem ao seu fazer cotidiano.

O documento [Unesco, 2004: 28-30] corrobora, em certa medida, a analise de
Deleuze quando assinala o desconforto do professor com seu novo papel e lista alguns

fatores que contribuem para isto. Dentre eles ressaltamos alguns:
- desenvolvimento de novas fontes de informacao,
- ruptura do consenso social sobre educagio,
- mudanga dos conteudos curriculares,
- mudangas na relacdo professor aluno e
- fragmentacdo do trabalho do professor.

Lidar com estes fatores implica no desenvolvimento de competéncias e
habilidades novas para os professores. Sao, em parte, conhecimentos vivenciais,
raramente formalizados e explicitados. Lidar com a mudanca constante dos contetidos
curriculares, por exemplo, exige mais do que estar atualizado permanentemente; exige
estar preparado para a superagdo constante do conhecimento que detém. E preciso
reconhecer que isso traz dificuldades e requer novos comportamento e competéncias
para quem foi preparado para ser portador e arauto de verdades perpétuas. O professor
deixa o papel de moldador, forjador de consciéncias, personalidades e mentes que tinha
nas sociedades disciplinares assumindo o papel o de modulador, ou, como preferem os
estudiosos de educacao, de mediador. Faz mediacao entre estudantes e conhecimentos,
entre comportamentos inadequados e adequagdes aceitaveis, entre curriculo e exigéncias
temporais, entre incompetentes momentaneos e competéncias favorecendo o
desenvolvimento de competéncias e habilidades que sdo eleitas, a cada instante, como as

necessdarias a vida na sociedade como ela se apresenta naquele momento.

A formagdo que se exige nos dias de hoje vai muito além de dominar os
conhecimentos especificos de cada area. Como diz Valente [2005, pag 30] discutindo a
formagdo de professores para uso das TIC,

A formagdo do professor envolve muito mais do que prové-lo do conhecimento
técnico sobre computadores (....) deve criar condi¢des para que o professor saiba

recontextualizar o aprendizado e a experiéncia vivida durante sua formacao para sua
realidade de sala de aula, compatibilizando as necessidades de seus alunos e os
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Dentre as mudangas na educagao, talvez o fato mais significativo seja a percepgao,
o reconhecimento em si, por atores desta, entre eles professores, diretores, gestores e
administradores dos sistemas educativos, de que esta mudanca ¢ real e estd batendo as
suas portas. Por muito tempo a escola foi um espago estavel, onde se aprendia o que a
humanidade produziu, onde se apreendia o conhecimento criado pela humanidade (ou o
que era eleito como “a humanidade” em cada local) e se incorporavam valores sociais,
politicos, éticos e, muitas vezes, religiosos de uma comunidade. O papel da escola
como meio de confinamento era o de preparar seus freqiientadores para viver e cumprir
seus papéis nas sociedade incorporando, mais ainda do que os conhecimentos, os

valores dos grupos dominantes.

Louis Althusser ¢ um autor chave que aponta a escola como aparelho reprodutor e
mantenedor do status quo. Em seu classico “Ideologia e Aparelhos do Estado” ele
discorre sobre o que se espera da escola. A clareza de seu texto obriga-me a transcrever

a longa citacdo que se segue [Althusser, 1970, pags 20 a 23] .

Ora, o que se aprende na escola? Vai-se mais ou menos longe nos estudos, mas de
qualquer maneira, aprende-se a ler, escrever, a contar, - portanto algumas técnicas, e
ainda muito mais coisas, inclusive elementos (que podem ser rudimentares ou pelo
contrario aprofundados) de “cultura cientifica” ou “literaria” directamente utilizaveis
nos diferentes lugares da produgdo (uma instrugdo para os operarios, outra para 0s
técnicos, uma terceira para os engenheiros, uma outra para os quadros superiores
etc). Aprendem-se portanto “saberes praticos” (des “savoir faire”).

(...) a escola ensina também as “regras” dos bons costumes, isto €, 0 comportamento
que todo o agente da divisdo do trabalho deve observar, segundo o lugar que esta
destinado a ocupar: regras da moral, da consciéncia civica e profissional, o que
significa exactamente regras de respeito pela divisdo social-técnica do trabalho, pelas
regras da ordem estabelecida pela dominagdo de classe..

(...) a reproducdo da forga de trabalho exige ndo s6 uma reprodugdo da qualificacdo
desta, mas, a0 mesmo tempo, uma reproducdo da submissdo desta as regras da ordem
estabelecida (...), a ideologia dominante para os operarios ¢ uma reproducdo da
capacidade para manejar bem a ideologia dominante para os agentes da exploragdo e
da repressao (...).

Por outras palavras, a Escola (... ensina) “saberes praticos” mas em moldes que
asseguram a sujei¢cdo a ideologia dominante ou o manejo da “pratica” desta. [Grifos
do autor]

Althusser deixa claro ao longo do texto citado o papel de reprodugdo que deve
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desempenhar a escola. Nas sociedades disciplinares era este o papel que cabia a este
meio de confinamento (ainda que ndo tivesse exclusividade na tarefa): a fungdo de
preparar os individuos para reproduzir ¢ manter as formas e as estruturas de producao e

de organizagdo da sociedade.

A crise das sociedades disciplinares, que Foucault e Deleuze identificam surgindo
apos a segunda grande guerra, leva cerca de 60 anos para se fazer perceber pela escola.
A escola como aparelho ideologico de estado que foi colocado em posicdo dominante
[Althusser, 1970, pag 60 e 64 e seguintes], teve meios e fundamentos para aferrar-se as
suas funcdes e manteve-se em grande medida como auto-reprodutora de si mesma

mantendo estruturas e praticas do final do século XIX.

Seymour Papert aponta de forma quase jocosa na apresentagdo de seu livro
[Papert, 1992] a incapacidade da escola para acompanhar as mudancgas ocorridas em seu
entorno sociotécnico. Papert cria uma parabola para explicitar que a escola se mantém
como uma das poucas instituicdes que em 100 anos nada ou quase nada mudou.
M¢étodos, concepgoes, espagos e procedimentos mudaram muito pouco desde ha mais de
um século. Em fins do século XIX, as escolas ja tinham seus professores, portadores e
provedores do saber e dos valores, que ensinavam a seus discipulos que, por sua vez,
permaneciam sentados em suas cadeiras, atentos, em siléncio reverente, defronte de
pequenas mesas colocadas numa organizacdo espacial estatica em que o centro das
atencdes era o professor, sempre o professor e seu proverbial saber. Alguma coisa

mudou, a sala de aula ¢ um pouco menos silenciosa. Mas € pouco, muito pouco.

Por fim deve-se ressaltar que a formacdo permanente dos profissionais da
Educacdo Basica, ao contrario das previsdes de Deleuze, ndo deve ser atribuida a
responsabilidade individual dos educadores. E imprescindivel que, ao reconfigurar o
papel deste profissional, explicite-se que faz parte das demandas de suas fungdes a
formacdo permanente e continuada e que, portanto, deve ser contemplado com tempo

em seu ambiente de trabalho e remuneracao para fazé-lo.

A formagao de educadores precisa ser abordada segundo um novo paradigma que
contemple os novos papéis que se impdem a este profissional. Vejamos de que forma
isso pode se manifestar sob dois focos: 1- a formag¢do focando a apropriagao das

tecnologias de comunicagdo ¢ informacgao (TIC) para educadores em servigo e¢ 2- a
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formacdo continuada em suas areas de atuag@o e nas novas questdes que se impdem a

acao do educador.

4.2  Formacdo em servi¢o para uso das TIC

Computadores, Internet e companhia, as TIC, ndo podem ser tratadas como mais
uma disciplina da “grade curricular”. E imperioso que os educadores as percebam como
parceiras que trazem para o universo cultural novas formas de expressdo, de
representacdo, comunica¢do do conhecimento e de pensar e que implicam em novas
relagdes com a leitura, com a escrita: trazem novas relagdes entre seres e criam
possibilidades de criagdo de redes antes impensaveis. As TIC implicam também em
novas formas de producdo em todas as areas do conhecimento. S3o, também na escola,
actantes que modificam o ensinar e o aprender: reforcam o fazer e o produzir a0 mesmo

tempo e na medida em que fazem quase dispensaveis, o lembrar e o repetir.

Valente [2005, pag 23] explicita o papel transformador que tém as tecnologias
sobre o pedagogico:

O dominio das técnicas acontece por necessidades e exigéncias do pedagogico e as
novas possibilidades técnicas criam novas aberturas para o pedagogico, constituindo
uma verdadeira espiral de aprendizagem ascendente na sua complexidade técnica e
pedagodgica.

Escrever e ler hipertextos ¢ uma acdo que tem implicagdes cognitivas muito
diversas da leitura de textos lineares. Produgdo e representacdo se dao em rede, sdo
rizomdticas como definiu [Deleuze, 1997]. O mesmo se pode dizer do uso de
simuladores e de ambientes de experimentagdo matematica como o Logo [Papert, 1980
e 1992] e o Tabulae [Soares, 2003] ¢ do uso de objetos de aprendizagem nas diversas

areas.

A apropriacdo dessas tecnologias demanda mais do que aprendizagem, implica em
convivio e uso cotidianos. Sao ambientes em permanente e rapido processo de
transformagdo. Sua apreensdo e a compreensdo dos novos horizontes que se abrem ao
processo educacional dependem mais de uso corrente do que de aprendizado stricto

sensu.
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A professora Silva [2003], em artigo escrito para o Portal da Educacdo®®, fala do
Ciberespago como um “ambiente que é marcado por uma ndo-espacialidade.” Ora,
como compreender um tal espaco exclusivamente com referéncias do mundo

tridimensional pré-computacional?

A incorporagdo das TIC nos processos educacionais escolares exige um processo
vivencial e permanente de formagdo (ou conformag¢@o) dos actantes que constituem a

rede-educacao.

4.3  Formacgdo continuada na drea de conhecimento e afins

Como ficou evidente nos textos de Deleuze citados anteriormente, nem sé da
tecnologia véem inovagdes para a rede-educagdo; hd novos papéis, competéncias e
habilidades, novas formas de relacionamento e de produ¢do e, particularmente, novos
conhecimentos produzidos nas diferentes areas batem a porta da escola a cada dia. A
velocidade de propagacdo e divulgacdo da producdo cultural (artistica, jornalistica,
sociotécnica...), assim como o volume de informagao a que temos acesso resultaram em
um ambiente cultural qualitativamente diverso do que existia ha pouco mais de duas

décadas.

Cursos focalizados, ainda que tenham seu valor em situagdes especificas, ndo sdo
capazes de realizar a formag¢do permanente e continuada que efetivamente se faz
necessaria; podem ser uteis, mas ndo sdo suficientes para a formacdo que o

acompanhamento desta producdo vertiginosa exige.

Nao cabe mais ao professor buscar manter-se como detentor do saber que prové a
seus alunos toda necessidade de informacgao e de formagdo. Cabe ser um profissional
capaz de buscar esta informacdo junto com os estudantes, de avaliar a informacdo que
encontram e contribuir para que todos, professores e alunos, venham a ser cada dia mais
capazes de buscar por si as informagdes de que precisam, de critica-las e de construir,

localizada, temporal e contextualizadamente, os conhecimentos de que necessitam a

38 O artigo “ A Territorialidade do Ciberespaco” foi escrito pela Prof*. Msc. Michéle Tancman Candido
da Silva, para o “Portal da Educacdo Publica” mantido pela Fundacdo CECIERJ/CEDERIJ e encontra-
se apenas na internet, no seguinte endereco

http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/geografia/geo09a.htm. Foi publicado em 26/06/2003
e acessado em 21/07/2007


http://www.educacaopublica.rj.gov.br/biblioteca/geografia/geo09a.htm
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cada momento. Estudiosos da area t€ém nomeado este papel como de mediador, que
intermedia relagdes entre pessoas e de pessoas com coisas, fatos, informacdes e

conhecimentos.

Os processos de formagdo que se oferecem a estes educadores precisam ter em
conta o que afirma Tardif [2000, pags 209-210] para poderem, de forma eficaz,
contribuir para uma reorientagdo de historia de vida, uma intervengdo na biografia do
sujeito.

Trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto ou situagcdo em uma outra
coisa, ¢ também transformar a si mesmo em e pelo trabalho. Em termos sociologicos,

pode-se dizer que o trabalho modifica a identidade do trabalhador, pois trabalhar ndo
¢ somente fazer alguma coisa, mas fazer alguma coisa de si mesmo, consigo mesmo.

Concordo com Arroyo [1999, pag 152] quando afirma que

os curriculos, as pesquisas e as politicas de formagao ndo chegam ao cerne do oficio
de mestres, do papel social de educador, do que é a qualidade constitutiva, do que ¢
historicamente identitario do pensar e agir educativos. E isso que deve ser formado e
qualificado. Outra concepg¢ao e outra pratica de formagao.

E, portanto, imperioso buscar novas bases que orientem os processos de formacao
continuada do profissional de educacio de forma a contribuir para que ele seja capaz de

forjar, ao caminhar, uma nova identidade profissional aliada a constituicdo de uma,

também nova, identidade para a escola.

4.4  Rede de educadores como empreendimento de conhecimento

As distancias somavam a gente para menos
Manoel de Barros em “Livro sobre Nada”

Os processos de formagdo docente no Brasil, sejam eles de formagao inicial —
titulagao de nivel médio ou terceiro grau com habilitagdo para exercicio da profissdao —
ou de formacdo continuada, seguem modelo tradicional de ensino cujo foco € preparar o
educador para o exercicio da profissio. Uma olhada mesmo que répida sobre os
programas dos cursos de licenciatura demonstra de forma inequivoca o foco da maioria

deles no conteudo especifico da disciplina em que o professor se forma em detrimento
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de praticas de produg¢do em cooperacao e formacdao em rede. Sao herdeiros de modelo
proposto por Anisio Teixeira ainda no final da década de 1930, que propunha realizar a
formacao de professores em 3 + 1 anos, isto €, trés anos de formagao técnica mais um de
formagdo pedagogica. Rosa [2004, pags 66-67] conta a historia:
O modelo que uniu as idéias de Francisco Campos ¢ Gustavo Capanema manteve a
preparacdo de professoras primarias nas escolas normais e das professoras
secundarias na Universidade, com uma preparagdo cientifica de trés anos, mais um
de aperfeicoamento didatico e criou o ainda bastante atual modelo dos cursos de

Pedagogia, cabendo-lhes formar os quadros para as escolas normais, ou seja, o papel
de formacdo de formadoras.

J& os chamados programas de formagao continuada, nada t€ém de continuada, uma
vez que se caracterizam, como mencionado anteriormente, por ter periodo determinado

sem criar possibilidades de continuacao do processo de formagao.

Exemplo claro disso aparece corporificado na Rede Nacional de Formacao
Continuada de Professores de Educagdo Bésica, programa criado ¢ mantido pela
Secretaria de Educagdo Basica do MEC que a apresenta da seguinte forma*:

Rede criada com o objetivo de contribuir para a melhoria da formagdo dos

professores e dos alunos; ¢ composta por Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da
Educagdo em universidades publicas e comunitarias.

A partir do fomento do Ministério da Educagdo, os Centros desenvolvem programas
de formacdo continuada para o atendimento da demanda dos sistemas de educacao,
em cinco areas: alfabetizacdo e linguagem; educagdo matematica e cientifica; ensino
de ciéncias humanas e sociais; artes e educacgdo fisica; ¢ gestdo e avaliagdo da
educagio.

Esta ¢, sem dlvida, uma iniciativa que traz ganhos importantes para a ampliag¢ao
da qualidade da Educag¢do Bésica assim como inovacdes na forma de planejar e de
executar as agdes formativas. Um resultado digno de nota ¢ a rede de universidades que
criou, que vém trabalhando em colaboragdo para o desenvolvimento de materiais e
cursos para formagdo de educadores. Outra inovagao fundamental esta na determinagao
de que as agdes sejam executadas em parceria reunindo as universidades responsaveis
pelo desenvolvimento dos cursos com sistemas municipais e estaduais de ensino (leia-se
secretarias ou departamentos estaduais e municipais de educagdo) e, sempre em fungdo

das demandas averiguadas pelos sistemas locais. A concep¢do da Rede Nacional de

39 Informagdo disponivel em pagina do MEC disponivel no seguinte endereco em  30/07/07
http://pradime.mec.gov.br/index.php?option=com_content&task=view&id=89
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Formacdao Continuada induz, portanto, a criacdo de parcerias entre o sistemas
universitario, que tem a responsabilidade legal de formar educadores, com os sistemas
publicos de ensino estaduais e municipais, que t€ém a responsabilidade legal de
promover a educagdo publica. Esta inovagdo, por si s6, faz da Rede uma iniciativa
impar e introduz uma nova forma de planejar a formagao continuada: forma quem tem

competéncia, demanda a formacdo quem tem necessidade.

Por 6bvio que possa parecer, ndo era essa a pratica. A regra em programas
anteriores era financiar as universidades para que criassem cursos de capacitacdo e os
oferecessem aos professores que participavam por iniciativa propria. O Pro-ciéncias®,
programa realizado em parceria entre a Capes e as agéncias de fomento estaduais entre
1993 e 2002, ¢ um exemplo tipico: financiava institutos ou departamentos das areas de
ciéncias exatas e matemdtica de universidades e centros de pesquisa para que
desenvolvessem cursos de capacitagdo para professores destas dreas sem qualquer
vinculagdo obrigatéria com demandas dos sistemas de ensino. Cada universidade
desenvolvia programas e cursos de formacdo nas areas e temas que lhes parecessem
adequadas. Com suas justificativas e descricdo do programa aprovadas, realizavam o

que fora decidido e gerado dentro dos muros das proprias universidades.

Se, por um lado, a Rede Nacional de Formagdo Continuada traz, de forma
inequivoca, avangos importantes, por outro ainda estd voltada ao desenvolvimento de
acoes pontuais, cursos de curto, médio ou longo prazos, como pode-se verificar na

forma com apresenta o funcionamento da rede*'.

Cabe ao MEC coordenar e dar apoio técnico-financeiro. Aos Centros compete
produzir, entre outros, pesquisas, materiais didatico-pedagogicos impressos e
multimidia, bem como softwares para a gestdo de escolas e sistemas.

Reafirmando o principio de regime de colaboracdo, a execugdo dos programas dar-
se-a por meio da articulagdo dos Centros com os Sistemas Estaduais e Municipais de
Educacdo. Cada Sistema de Ensino devera analisar as necessidades de formagao dos
professores, elaborar um programa de formagdo continuada que atenda a essas
necessidades e firmar Convénio com um Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da
Educacao para a sua realizagdo.

40 Veja a este respeito Salvador - 2003
41 Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/seb/index.php?option=content&task=view&id=206&Itemid=230, acessado

em 30/07/2007
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Falta a Rede de Nacional de Formag¢do Continuada — um avango que pode ser
criado com a caminhada — a estruturacdo de sistemas de apoio a transformacdo dos
processos de formagao pontuais em sistemas formacao permanente. Como esta voltada
para o financiamento da entidade desenvolvedora do programa de formacdo (as
universidades) e ndo do sistema que mantém os educadores e apresenta a demanda (os
sistemas publicos de ensino), a Rede, na verdade, se configura como uma rede de
desenvolvedores de materiais e recursos para formagdo (continuada ou ndo) de

professores € ndo como rede educadores em formacao continuada.

Por enquanto, cabe aos educadores a busca pela continuidade de seu processo
formativo de forma individual, isolada e particular (corroborando Deleuze e Foucalt). A
excec¢do fica por conta das acdes da TV Escola, TV transmitida por satélite pelo governo
federal que oferece aos educadores dos sistemas publicos de ensino de todo o pais farto
e variado material de apoio em meio audiovisual. Mas, mesmo este, ainda que seja
intrinsecamente permanente e continuo, ndo fomenta a participacdo em coletivo, mais

contribui para o professor que assiste em seu canto, isolado e solitério.
[Gatti, 2003] afirma que

Mentores e implementadores de programas ou cursos de formagdo continuada, que
visam a mudangas em cognigdes ¢ praticas, t€ém a concepcdo de que, oferecendo
contetidos e trabalhando a racionalidade dos profissionais, produzirdo a partir do
dominio de novos conhecimentos mudancas em posturas ¢ formas de agir. Essa
concepcdo ¢ muito limitada e ndo corresponde ao que ocorre nesses processos
formativos.

Um programa de formacao docente precisa ser conformado segundo os principios
que preconiza, sob risco de, em caso contrario, ser ineficaz como formador. O Conselho
Nacional de Educagdo traz esta orientagao na resolucao [Brasil, 2002] que “Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores da Educagdo Basica”
quando se refere a simetria invertida entre os processos de formagdo do docente e sua
futura atuacao profissional.

Art. 3° A formacao de professores que atuardo nas diferentes etapas e modalidades da

educagdo basica observara principios norteadores desse preparo para o exercicio
profissional especifico, que considerem:

II - a coeréncia entre a formagao oferecida e a pratica esperada do futuro professor,
tendo em vista:
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a) a simetria invertida, onde o preparo do professor, por ocorrer em lugar similar
aquele em que vai atuar, demanda consisténcia entre o que faz na formago ¢ o que
dele se espera;

Nao ¢ cada professor individualmente quem produz novas estratégias de ensino,
mas ¢ também o professor, em rede, actante que € na entidade sociotécnica, heterogénea,
que ¢ a escola, em interagdo com seus pares € com seus alunos, com a tecnologia, com o
regimento, envolvendo cada um dos recursos de que dispde e sendo envolvido por esses

colegas-actantes.

As possibilidades de criagdo e experimentacdo de estratégias para trabalhar com
conceitos de ecologia, por exemplo, serdo completamente diversas caso as escolas
disponham ou nio de ambiente externo ou em escolas de areas rurais e de areas urbanas.
O entorno da escola — assim como os seres humanos — ora atua como aliado ora como
opositor, antagonista. Da mesma forma, as regras que regem a escola contribuem ou se
opdem as propostas de inovagdo pedagogica: de nada adianta um belo jardim se os
alunos nao puderem “pisar na grama”, se dar aulas fora da sala de aula for um
impedimento regimental. O regimento ¢ tdo actante quanto professores e direcao:

precisam todos ser (con)formados permanentemente.

Logo, quem precisa de formagao ndo ¢ o educador individualmente, mas a escola,
este ser heterogéneo e complexo descrito acima. E a escola como um todo o ser que tem
a funcdo formativa. A escola precisa formar-se para ser capaz de formar seus alunos. A
simetria invertida aplica-se também a formacdo da escola: a escola precisa ser
conformada em consondncia com o mundo que se propde a criar. A escola precisa
formar alunos para os dias de hoje, ja que para amanha ja sabemos que nao cabe. Nao
sabemos o que sera 0 mundo de amanha, ndo sabemos quais serdo as profissdes ou as
fungdes sociais no tempo em que nossos alunos venham a terminar seus cursos e
necessitar do que desenvolvem e aprendem na escola. Nao existem ainda parte dos
conhecimentos de que necessitardo os profissionais de daqui a dez anos. Sabemos, isso
sim, que serdo dependentes de producdo em rede, de forma hibrida, a0 mesmo tempo

competitiva e cooperativa.
Diz Almeida [2005]:

“...ndo ¢ mais possivel ignorar a necessidade de mudangas profundas na educacdo a
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partir da escola. Isso implica um processo de formagao continuada dos varios agentes
envolvidos no trabalho educacional preparando-os para reinterpretarem os seus
papéis & luz das novas exigéncias educacionais decorrentes das profundas
transformacgdes por que vem passando a sociedade atual”.

Cabe, portanto, focar os programas de formacgdo oferecidos a conjuntos de
educadores de uma escola, fomentando a formag¢ao de rede local, de forma a viabilizar
que avaliem, reflitam e transformem cotidiana e coletivamente, a escola que constituem
e fazem existir.  Cabe conformar o conjunto de actantes da escola, incluindo ai
educadores, administradores, laboratorios, computadores etc, para que atuem na
constituicdo e realizagdo do projeto politico pedagogico local. A escola migra de meio

de confinamento para ponto da rede, subrede que conforma e é conformada.

Assim considerado, um programa de formacdo precisa abrir esta caixa preta
chamada “escola”, precisa levar os actantes aos quais se dirige, os professores em
especial, a reconhecerem seu saber como saber util e que tem valor, que precisa ser
explicitado, compartilhado e modificado. Reconhecer seu saber e sua produgdo como
participes na realizagdo da escola em que estdo e que sdo. E, a partir dai re-conformar a

escola, continuamente, de entidade que molda a ente que modula e ¢ modulado.

Os cursos de capacitacdo raramente levam em conta o conhecimento que tém o
professor e a escola. Em geral sdo focados em contetidos especificos e raramente o
conhecimento que traz o professor ¢ explicitado ou trocado. Raramente se langa mao
deste conhecimento para produzir transformagdes. Ao contrario, concebe-se o professor
como portador de lacunas a serem preenchidas, so as lacunas sao tratadas, desprezando-
se sua capacidade de professor aprendiz de realizar mudancas e de ensinar e aprender
com a rede da qual faz parte. Apresenta-se ao professor o conceito de “par mais capaz”,
mas ndo se cré que o proprio, em contato com pares seja capaz de ativar sua zona de
desenvolvimento proximal [Vygotsky]. Despreza-se a experiéncia de aprendiz do
professor, deixando de convidéa-lo a refletir e registrar a vivéncia mesma durante os

cursos de que participa.

E imperativo reconhecer que a escola tem estrutura anacrdnica, que se esforca para
permanecer como meio de confinamento e modelar, que ja ndo prepara seus alunos para
viver em espagos de producdo coletiva e interdependente. E imperioso reconhecer,

também, que os processos de atualizacdo, capacitagdo ou formagdo continuada que se
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oferecem aos professores, tenham o nome que tiverem, ndo contribuem, em sua grande
maioria, para a constru¢do de um novo modelo de exercicio do oficio de educador. Um
modelo centrado na producdo permanente de saber em lugar de reproducao e repeti¢ao
subserviente de um conhecimento produzido por terceiros. Conhecimento que muitas
vezes poderia ser categorizado como saber ignorante porque baseado em material

didatico ou paradidatico carregado de incorre¢des e preconceitos.

Ao reconhecer o educador como portador de saberes que tém valor, deve-se
conceber um processo de fato continuado que viabilize a troca também entre pares. Em
[Tornaghi, 2004], a formacdo de comunidades de educadores ¢ apresentada como
alternativa que busca viabilizar este tipo de interacdo. Um processo de formagao assim
concebido, coloca a construcao coletiva de saberes, em lugar do provimento unilateral
de falsos saberes. Falsos porque, como apresentados, vém carregados de uma aura de
verdade eterna o que, em absoluto, ndo sdo. Professores de Fisica que o digam: seguem
ensinando a “verdadeira” mecanica Newtoniana e ignorando solenemente seus limites
que levaram a criagcdo da Mecanica Quantica ha ja mais de um século. Exemplos podem

ser encontrados nas diversas areas.

Aprendiamos, ja 14 se vao alguns anos, que 'éle', o pronome, deveria ser grafado
com acento circunflexo para diferencid-lo de 'ele', o nome da letra. Nossa lingua
maravilhosamente viva superou nossos erros de ortografia e transformou o erro de entdo
na verdade consagrada de hoje, conquista dos “errados” de entdo que fizeram o uso mais

forte do que a norma culta.

E neste mundo que vivemos, mundo em que o conhecimento ¢ vivo, evolui. E a

escola permanece a ensinar verdades.

Conclusdo

Nos capitulos seguintes, vamos explicitar de que forma as acdes e as relacdes
estabelecidas no programa de formacdo de gestores apontam para formagdo de redes
dentro e fora das escolas, como contribui para evidenciar ¢ modificar os papéis e as
relacdes existentes entre os diversos actantes € como leva em conta e se aproveitam do

saber pré-existente. Mostramos ainda indicios de que uma nova forma de fazer na



73

escola comeca a tomar forma estimulada pelas formas de producdo e de troca

proporcionadas pelo programa de Formagao de Gestores para Uso das TIC.
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5 Quinto tempo: o que foi estudado para o dever de casa

Onde se apresenta o programa de formagdo por que passaram os educadores-
gestores que acompanhei junto com os principios e fundamentos sobre os quais foi
planejado e relaciona-se suas caracteristicas com possibilidades de transformacao nas

escolas.

5.1 O que foi estudado

Busquei verificar que mudangcas chegavam a escola em decorréncia da
participacao de seus gestores em curso de formagao para uso das TIC. Acompanhei os
trabalhos dos gestores de 3 escolas da area de atuag¢do da Diretoria de Ensino de Tupa,

situada no oeste do Estado de Sdo Paulo.

O curso de que participaram faz parte do programa “Gestao Escolar e
Tecnologias” (ALMEIDA e PRADO, 2005) voltado para formacao de gestores escolares
para uso das TIC. O artigo citado traz uma descri¢do detalhada da estrutura do
programa. Nesta se¢do e nas que se seguem sao apresentados apenas os aspectos mais

relevantes para esta pesquisa.

Como dito no “Sinal de Entrada” o programa foi desenvolvido pela PUCSP com
apoio da Microsoft Brasil e oferecido aos gestores da rede estadual de Sdo Paulo em
parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado. Conforme especificado na pagina
inicial da plataforma que sedia o curso na Internet*, o projeto atende a:

Profissionais das Secretarias Estaduais de Educagdo: responsaveis pela formagao do
gestor escolar e pelo favorecimento da incorporacao das TIC nas escolas.

Equipe gestora da escola: Diretores de escolas. Vice-diretores e Professores-
coordenadores pedagdgicos.(PUCSP, Gestao Escolar e Tecnologias)

A época da pesquisa o programa era oferecido nos estados de Sdo Paulo e Goias.

Posteriormente o programa foi ampliado e atua agora em diversas outras unidades da

federagdo. A lista completa em agosto de 2007 incluia Bahia, Goids, Minas Gerais,

Pernambuco, Santa Catarina, Sdo Paulo, Mato Grosso, Para, Rio Grande do Sul,

42 Informagdo disponivel na pagina http://www.gestores.pucsp.br/ verificada em 29/08/2007


http://www.gestores.pucsp.br/
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Tocantins e Distrito Federal®.

Neste quinto tempo de nossa “Escola faz tecnologia...” é descrito o programa de
formagdo por que passaram os gestores cujo trabalho foi acompanhado revelando, antes,
as razoes para escolher este programa, terminando pela descricdo de como transcorreu o

curso que fizeram os gCStOI'CS.

5.2 A escolha do Programa Gestio Escolar e Tecnologia

O programa a ser acompanhado deveria apresentar principios e praticas que
apontassem para a formagdo de educadores com viés condizente com o descrito
anteriormente. Relembrando, o foco desta pesquisa ¢ verificar se o processo de
formagdo pode resultar em transformagdo da escola — o ente educador conforme
definido no Segundo Tempo deste trabalho — no sentido de leva-la a assumir um papel
de construtora de fatos, agregando esta pratica a funcdo que ja cumpria anteriormente,

de replicadora de conhecimentos produzidos além muros.

Entendiamos que alguns requisitos eram necessarios, conforme detalhado no
Quarto Tempo. Entre esses estavam que a formacgao:

* fosse voltada para a escola e ndo para o educador individualmente;

* implicasse em vivéncia de autoria compartilhada de produto intelectual;

* estimulasse a tomada de consciéncia do proprio saber e de seu “saber-fazer”;

» implicasse em experiéncia de cooperagdo tanto intra escolar como além muros;

* levasse ao dominio das TIC como forma de produgdo e de interagdo e

* tivesse perspectiva que viabilizasse a continuag¢do da formacao apods o final do
curso.

O programa escolhido atende ao que buscavamos em diversos desses requisitos.

Vejamos como.

No artigo que descrevem o programa, Almeida e Prado (2005, p. 1) afirmam, ja no
primeiro paragrafo da introdugdo, que para conseguir “efetiva incorpora¢do das
tecnologias a pratica pedagogica (...) seria preciso envolver a escola como um todo,
incluindo nesse processo as liderang¢as da escola, especialmente os gestores.” O

programa ¢ criado, portanto, focando a escola como um todo e ndo educadores

43 Informacdo disponivel na pagina http://www.gestores.pucsp.br/Arealnstitucional/L istaSecretarias.aspx
verificada em 29/08/2007
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individualmente. A questdo central vai além da incorporagdo das TIC no processo de
gestdo escolar em si; prevé que a participacdo dos gestores propicie seu uso pelos
demais professores e pelos alunos nas escolas em que trabalham. Em sua péagina na
Internet esté dito que o programa:
visa desenvolver um trabalho de formagdo de gestores para o uso das Tecnologias de
Informag@o e Comunicagdo (TIC) na gestdo escolar e no cotidiano da escola, bem
como para apoiar e prover condigdes para que os professores possam incorporar as

TIC a préatica pedagogica, de forma a favorecer uma aprendizagem significativa aos
alunos.

Seguindo no rol dos pressupostos que nortearam a criagdo do programa, as autoras
listam, entre os eixos da formacao dos gestores educacionais, “o contexto de atuagdo do
profissional, a articulagdo pratica-teoria, a interag¢do social e a produgdo colaborativa
de conhecimentos” (p. 2) (grifo meu). Ai estd, a autoria compartilhada também no

centro do foco. De um dos focos: este programa nao tem um unico foco, tem muitos.

Almeida e Prado, um pouco adiante no mesmo artigo, afirmam que incorporar as
TIC no contexto escolar requer um trabalho que propicie aos educadores “estabelecer
novas relagoes com a historia, consigo mesmo e com o saber.” Isto ¢, pressupde
tomada de consciéncia da propria relagdo com os fatos” com que lida. Esta “tomada de
consciéncia” ¢ equivalente ao que experimenta o estudante-epistemologo a que se refere
Papert (1980): quando o educador-aprendiz percebe como concebe e como se relaciona
e opera com os conhecimentos, pode atuar sobre esta relacdo e constroi possibilidades
de critic-la e modifica-la. E um necessario processo de construgio do fato, processo
pessoal, resultado de desequilibragdes — resultante da nova percepcao destas relagdes — e
reequilibragdes — incorporagdo e acomodacao do percebido as suas estruturas — que
apontam para um novo estado de equilibrio tal como propde Piaget (1998). Nesse
processo o educador-aprendiz, tendo incorporado a suas estruturas o novo
conhecimento, (neste caso, sobre como se relaciona com os conhecimentos e fatos com

que trabalha) passa a percebé-lo como existente e pode atuar sobre ele.

O programa foi organizado “em consondncia com as demandas da SEE/SP,
resguardando a coeréncia teorica e a articulagdo técnica de conteudos e cronogramas
de execu¢do com outro programa de formagdo de gestores em realiza¢do na SEE/SP —

Progestdo”. Portanto, este ¢ um programa que desvia da tradi¢do dos programas de
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formacao docente, conforme citado anteriormente: este ¢ organizado pela universidade
em parceria com o oOrgdo gestor de educacdo publica norteado pelas demandas e
necessidades identificadas por este, buscando consonancia com outros programas €
instancias de formacao afins. Reafirmando esta perspectiva, o programa prevé, em suas
diversas etapas, cursos para gestores de varios niveis do sistema publico incluindo
profissionais que atuam na Secretaria, nas Diretorias Regionais de Ensino e nas escolas.
Em particular, trabalham com os profissionais responsaveis pelos processos de
formacao docente continuada o que pode contribuir para a continuidade da formagao
para além dos limites temporais do curso. Com isso, espera-se cooperar para recuperar
acOes das instancias das Secretarias Estaduais de Educagao, responséaveis pela assessoria
ao uso das TIC nas escolas. Como estd na pagina Internet do Gestdo Escolar e
Tecnologias,

Pretende-se, assim, desenvolver projetos de investigacdo e novas metodologias para a

formagdo de gestores escolares, revitalizando a participagdo dos profissionais das
Secretarias Estaduais de Educagdo em agdes de formagdo. (PUCSP, Gestores)

Dentre os objetivos do programa explicitados no documento citado*, estdo ainda
(p. 2) “proporcionar a criagdo de uma rede dindmica de troca de informagées e

experiéncias” e a “busca conjunta de solugdo para os problemas que emergem da

realidade da escola e da diretoria de ensino.” (grifos meus)

A “rede dinamica de troca de informagoes e experiéncias”, quando ativa
viabilizando e estimulando trocas de producdes dos elementos da rede, contribuira para
que essas produgdes se encaminham para serem tornadas fatos, tal qual os definem os
ECTS, na medida em que sejam apropriadas, transformadas e passadas adiante por

outros actantes da rede e que modifiquem outros actantes da rede.

Ao estabelecer novas conexodes em rede entre as escolas e destas com a DE,
actantes com fungdes diversas e complementares do sistema oficial de ensino, ao
ampliar e reconformar as conexdes ja existentes e ao incluir nesta rede conexdes com
centros de pesquisa (neste caso a pelo menos a PUCSP), o programa cria a
possibilidade, ainda que ndo o faga por si, de levar alguns destes actantes a participar de
processos de criagdo de artefatos interagindo com pares mais capazes (VYGOTSKY) na

produgdo de inscrigdes que relatem suas experiéncias e vivéncias e na criacdo, a partir

44 Almeida e Prado, 2005, op cit
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dessas, de fatos. Entre os pares mais capazes neste viés em especial, a criagdo de fatos,
estd a PUCSP com seus centros de pesquisa e pesquisadores em educacdo. Entre os que

sao incluidos nas redes de produgdo de fatos, as Escolas e DEs.

O documento lista ainda (p. 3) inovacdes que o projeto trouxe em relacdo aos
anteriormente desenvolvidos no departamento em que foi desenvolvido, o Programa de
Pos-Graduagao em Educagao: Curriculo da PUCSP — CED:

* atransferéncia da metodologia da formacao para a rede estadual;

* aformacdo em servico e integrada a pesquisa,

* a realizacdo de um projeto de avaliacio concomitante com o desenrolar das
acoes de formacao.

O desenvolvimento do projeto implicou na “criagcdo de um design educacional,
acordado entre as institui¢oes parceiras” visando garantir o atendimento aos principios
educacionais eleitos pela equipe de coordenagdo, quais sejam, usar

a modalidade a distdncia, com énfase na interag@o entre os participantes, na autoria e
no trabalho colaborativo para o aprendizado significativo do uso das TIC no contexto

pessoal e profissional, bem como na criacdo de condi¢cdes para a integracdo de
tecnologias no cotidiano das atividades da escola (opus cit, p. 3).

Escola faz tecnologia!

Por fim, resta comentar duas caracteristicas intrinsecas ao programa de suma
importancia para esta pesquisa: o uso das TIC e a transferéncia de tecnologia e da

metodologia para a SEE.

As TIC sao um importante e fundamental meio de comunicagio e de producdo em
todo o programa de formagdao. Como decorréncia, as interacdes entre os alunos-gestores
e destes com os professores e os monitores do curso se ddo primordialmente por alguma
forma de registro. As trocas cotidianas e regulares nas quais compartilham
experiéncias, reflexdes, duvidas, dificuldades, sentimentos e descobertas, ddo-se por
escrito “usando os diferentes recursos do ambiente virtual a rede humana e dinamica se
forma permitindo que cada participante seja, ao mesmo tempo, aprendente e ensinante
do outro” (ALMEIDA e PRADO, 2005, p 6). Como se v&, o uso das TIC da forma
como foi planejado neste programa, implica em exercicio essencial a pratica da autoria:
o registro sobre o que fazem e concebem e como disseminam esta producdo. Este

actante ndo humano, a tecnologia computacional conectada a Internet, tem papel
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importante tanto na inser¢do de outros actantes* na rede como na determinagdo de como
se dao as relagdes nesta rede (da qual fazem parte as TIC e os alunos-gestores). Estes
actantes trazidos pela tecnologia junto com as praticas decorrentes de seu uso,
determinam, em parte, como se dao as interacdes na rede e podem vir a apoiar a criacao
de fatosd' pela escola. Este aprendizado ainda que ndo seja suficiente para transformar a

escola em produtora de fatosJ, é necessario.

A parceria do programa com a SEE tem prazo determinado. Visando a possivel
continuidade do curso e outras a¢des que possam dele decorrer apds o encerramento do
convénio entre a Universidade e a SEE,

as acdes de formacao, [do programa] também estardo voltadas para que a Secretaria
de Educacdo do Estado de Sdo Paulo possa apropriar-se desta metodologia,
reelabora-la e desenvolver a autonomia para a recontextualizacdo do curso de modo
que ele possa continuar em sua atualidade e condi¢des de cada local (opus cit, pag 8).
Como se v€, o programa foi concebido de forma a viabilizar e fomentar a

continuidade da formacao para além do prazo definido pelo curso em si.

Portanto, este ¢ um programa que busca levar educadores a experiéncia da
investigacao e da produgdo de conhecimento em cooperagao e que tem a perspectiva de
criar meios para que o processo de formagdo se dé de forma continuada. Restava por
verificar se a experiéncia contribui (¢ o que nela contribui) para desencadear um
processo de transformacdo da identidade de uma escola fazendo dela um centro de
produgdo de fatosd, de produtos que extrapolam seus muros, modificam outros actantes

e sdo utilizados, modificados e empurrados adiante por esses.

5.3 O curso

O curso foi concebido e realizado em modalidade hibrida, mesclando encontros
presenciais com atividades desenvolvidas nas escolas, para o qué havia suporte de
ambiente virtual de aprendizagem acessivel pela Internet. Tinha duracdo de 12 semanas
ao longo das quais previa-se um total de 80 horas de dedicagdo para cada participante:

32 horas em dois encontros presenciais de 2 dias cada e as 48 horas restantes em

45 Porfolios que s@o guardados e compartilhados em espago virtual, apresentagdes, editores de video e de
som , mensagens de coreio eletronico, conexdes a distancia, animagdes, piadas animadas etc
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atividades realizadas nas escolas ou em casa. A escolha dependia da natureza da

atividade e da possibilidade de acesso que tivesse cada gestor-aluno. Almeida e Prado

(2005, p. 4) apresentam a estrutura do curso com a seguinte tabela.

Médulo Carga Modalidad Duragao Desenvolvimento

Modulo
1

horari

a
16h

e

Presencial 2 dias

Familiarizagdo com o ambiente virtual
de suporte ao curso; Elaboracéo de
proposta de agéo de uso de tecnologias
na gestao escolar a realizar no espago
de trabalho do aluno/gestor.

Modulo
2

Modulo
3

Modulo

32h

16h

16h

A distancia 8
semanas

Presencial 2 dias

A distancia 3
semanas

Tabela 8: Organizagdo temporal do curso

Realizagao da acao de uso das TIC na
gestéo escolar; Exploragéo de cenarios
no ambiente virtual com situagdes da
realidade escolar e as TIC; Articulacao
das agbes em andamento nas escolas,
com as situagdes apresentadas nos
cenarios e com teorias embasadoras.

Troca de experiéncias sobre as agoes
realizadas; Levantamento de plano
estratégico para desencadear o
processo de construgao coletiva do
projeto de gestdo das TIC da e na
escola.

Criacao do projeto de gestao escolar e
tecnologias com orientagéo sobre
necessidades, prioridades do projeto
politico-pedagogico, articulando-o aos
demais projetos existentes no interior
da escola.

E interessante notar a forma como as atividades do Mddulo 1 encaminham os

gestores-alunos para usar os primeiros recursos das TIC ja os levando a pratica de

autoria tanto individual como compartilhada. Depois das apresentacdes tipicas (dos

objetivos do curso e a interface da plataforma de EAD), os gestores-alunos usavam a

plataforma e o editor de textos* para realizar suas primeiras atividades.

Neste encontro realizavam atividades em grupo e individuais de producao de

46 O projeto tem como parceira a Microsoft Brasil. Todos os programas indicados sdo sempre de sua
propriedade.



81

textos. Entre as atividades deste modulo, uma ¢ a redacdo de um texto, individual, no
qual cada gestor deve contar sua trajetoria escolar e profissional. Este texto ¢ colocado
na plataforma, no portfélio individual de cada um e os gestores-alunos sdo todos
instados a ler as trajetorias dos colegas e fazer comentarios por escrito. Esses
comentarios sdo publicos. Comegam aqui a estruturar a rede de produgao e troca destes
gestores. Esta rede, apresentada aos gestores no material didatico como uma Rede
Dinamica, provoca e possibilita que experimentem algumas das praticas que constituem
o fazer regular de um criador de fatos: produgdo, compartilhamento, analise e re-

producao (modificagdo resultante de interferéncia de outros actantes) de registros.

A seguir, a equipe de cada escola deve produzir um documento que apresente a
sua escola, explicitando a marca, a identidade particular de cada escola. Este ¢ um
documento coletivo: a equipe de gestores discute e produz coletivamente um registro em
que apresentam o que € a escola que gerenciam. Como veremos adiante, ¢ uma surpresa
para alguns deles perceberem o qudo pouco conversavam e trocavam sobre a propria
escola. Para a maior parte dos gestores entrevistados esse foi um dos grandes ganhos

que tiveram no curso.

Para a producdo desse documento ¢ sugerida a possibilidade de usarem outros
aplicativos como planilha de calculos, editor de apresentagdes ou de paginas em HTML.
Os programas sdo explicita e nominalmente citados*’ no texto que, na plataforma,
propoe a atividade, mas ndo ha, na plataforma, qualquer explicacao sobre como utiliza-

los.

Estamos no final da primeira tarde deste encontro presencial: os programas vao
sendo colocados a disposi¢@o, mas ndo ha nenhum movimento explicito para ensinar
a usa-los. O aprendizado destes vai acontecendo por decorréncia do uso por alguns
deles que ja os conhecem. Alguns vao se interessando pelo resultado e demandando
ajuda.

(Anotac¢do em pesquisa de campo, linhas 390 a 394)*

O curso usa intensamente tecnologia mas sé o que ¢ explicitamente ensinado na

47 O texto na plataforma que apresenta a segunda atividade pede: “Produza um documento com a equipe
da sua escola, usando o aplicativo disponivel (Word, Excel, Power Point ou Front Page).”

48 A partir daqui surgirdo “anotacdes de pesquisa de campo” que sdo notas feitas nas observacdes em
campo. “Entrevistas em pesquisa de campo” sdo transcricdes feitas das entrevistas realizadas com
gestores. A integra dessas anotacdes e entrevistas compde o documento “Anotagdes e entrevistas da
pesquisa de campo Escola faz tecnologia, tecnologia faz escola”. O documento tem suas linhas
numeradas e ¢ a referéncia que se faz aqui.
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plataforma (isso estd no modulo 2, realizado a distancia) sdo uns poucos conceitos
basicos acerca do navegador e um passo-a-passo que orienta como criar uma conta de
correio eletronico no Hotmail. A necessidade de aprendizagem dos programas empurra
os alunos-gestores para interagirem, trocarem uns com os outros. Ainda que se assuma
que os gestores deveriam saber o basico sobre o uso destes programas, o que se verifica
¢ que, para muitos seu aprendizado se dé ali, em fun¢do das demandas do curso. Isso foi
explicitamente mencionado nas entrevistas por feitas com os gestores escolares. Dos
sete gestores escolares entrevistados em Tupa e que foram perguntados sobre se usavam
computadores e afins antes deste curso, trés afirmaram usar computador com
regularidade, trés disseram que ndo usavam de todo e uma diretora nada afirmou. Ja
entre os supervisores da DE, dos 6 entrevistados, 4 usavam computadores com
regularidade antes do curso. Todos esses gestores estavam agora envolvidos com o

curso como monitores, professores ou como alunos.

Novamente o texto produzido ¢ colocado no portfolio, na area de um dos gestores

da escola e ficara acessivel a todos os participantes do curso.

Na atividade seguinte cada equipe de gestores esboga um projeto de acdo que vise
fomentar ¢ viabilizar o uso das TIC em sua escola. Este documento sera a base da acdo
que realizardo em suas escolas ao longo do modulo 2. Desta forma o projeto do curso
busca levar seus alunos-gestores a articular teoria e pratica, novos conhecimentos e

realidade imediata.

Na quarta atividade, ainda no encontro presencial, iniciam uma discussao em
ambiente de forum da plataforma que terd continuidade no modulo seguinte. O tema
sdo as propostas que criaram na atividade anterior para serem implementadas nas
escolas. Todas as propostas e planos serdo discutidas por todos, em ambiente de forum
tipico de EaD, isto ¢, por escrito e tornando publicas e coletivas as idéias tanto as inicias
como seu desenvolvimento. Este forum, como veremos adiante, deve dar inicio a alguns
processos de tradugao/translagdo’”. Como veremos, os interesses de cada equipe gestora
(e as necessidades de cada escola) vao sendo transformados ao arregimentarem aliados
que modificam e tornam realizaveis as solugdes propostas para as suas necessidades e

interesses.

Ao apresentar a interface do forum, convidando para debate em torno de questdes
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do interesse de todos, transformam os planos de cada equipe (neste momento desejos
em forma de pré-ficcdo) em questdes de todas as demais escolas. Espera-se que os
projetos dos gestores de cada escola sejam tomados e modificados pelos demais. Nem
bem foram concebidos como fic¢do’ e ja comegam a ser negociados com um coletivo
que ultrapassa os muros de cada escola. Os diversos projetos, ao serem realizados em
cada escola, o serdo com potencial de ocorrerem em muitos outros cantos
simultaneamente, sendo modificados e adaptados em cada novo lugar, em cada ponto da
rede por que passa, em funcao dos interesses e necessidades com que precisa negociar.
A rede de gestores contribui para tornar possivel fazer das escolhas e producdes de cada
equipe, artefatos’, que sejam tomados por outros actantes’, modificados e repassados
para outros pontos ampliando e consolidando a rede que tornara (ou ndo) os projetos em

fatos’.

Assim iniciado, este forum tem sua continuidade sem grande dificuldade quando
na etapa a distancia: retine interesses de todos e as dificuldades iniciais para conceber e
redigir as questdes assim como aprender como colocd-las no espago publico de
discussdo on-line foram resolvidas com apoio presencial de monitores, professores e

colegas.

A tltima atividade deste primeiro mddulo presencial tera continuidade por todo o
curso: a criagdo de um memorial reflexivo individual. Ele ¢ apresentado da seguinte

forma no material didatico na plataforma de EAD:

Memorial reflexivo é um instrumento de carater pessoal que permite registrar o
ocorrido, impulsionando o aluno a investigar as experiéncias vivenciadas por meio de
registro e analise sistematica de suas agOes, reagdes, sentimentos, impressoes,
interpretagdes, explicitagdes, hipdteses e preocupagdes envolvidas nestas
experiéncias. Coerente com este entendimento, em nosso curso, o0 memorial reflexivo
tem um duplo papel:

® Instrumento de investigagdo para permitir ao aluno retomar e reconhecer as
situacdes vivenciadas durante o curso com o objetivo de investigar a propria
acgao.

® Instrumento de avaliagdo para subsidiar a elaboracdo do trabalho final
individual (sintese dos memoriais) que se refere a auto-avaliagdo da
aprendizagem durante o curso.(PUCSP — Material didatico — modulo 1)

Mais uma pratica de registro que perpassard todo o curso, registro ao qual o
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gestor-aluno retornara outras vezes, revisitando o que ja fez para amplid-lo. Este
processo possibilita e provoca o aluno-gestor — que, aqui, talvez deva ser chamado de
candidato a aluno-autor ou de gestor-autor — um exercicio que o encaminha para a
tomada de consciéncia mencionada anteriormente (se¢do 5.2) sobre como aprende,

como estuda e como constrdi seu processo proprio de desenvolvimento.

Ao longo do modulo 2, realizado a distincia, os alunos-gestores vao conhecer
algumas experiéncias de sucesso em outras escolas além de ler e debater textos que
tratam de temas como gestdo, processo de aprendizagem, escola, interagdo com a
comunidade e uso de tecnologia na educagdo. Freqiientemente as atividades implicam
em produzir um documento, coloca-lo disponivel para o grupo e, a seguir, ler e
comentar os que foram produzidos por seus pares. As interagdes com os gestores das
outras escolas se ddo, principalmente, pela leitura e comentarios aos textos e por

participagdo em foruns.

Os trabalhos neste modulo evoluem na direcao de levar os alunos-gestores de cada
escola a produzirem um artigo € um poster que serdo apresentados aos colegas no
modulo 3, o encontro presencial que se segue. Tanto o artigo quanto o pdster devem ser
produzidos em conjunto pela equipe gestora. Na plataforma, quando da proposi¢cdo da
atividade de producdo do artigo, sdo oferecidas orientagdes quanto a estrutura e a

formatagao do artigo.

O terceiro mddulo tem dois objetivos principais: a troca entre as equipes de
gestores em torno do que desenvolveram até entdo em suas escolas e a escolha de
estratégias de encaminhamento para “um projeto de gestdo das TIC nas Escolas/DE e
de gestdo com tecnologia, a ser elaborado no coletivo da Escola/DE” (PUCSP,

Material didatico — médulo 3).

Para apresentar o que fizeram, usam os pdsteres e uma apresentacao digital que ¢
elaborada no encontro presencial a partir do artigo que escreveram. Para isso sdo
sugeridos alguns programas entre os quais PowerPoint, Movie Maker e FrontPage.
Novamente usa-se o encontro presencial para provocar o uso de programas sobre os
quais ndao ha, no curso, qualquer informag¢do sobre como funcionam ou atividade
especifica para que os aprendam e exercitem. Essa forma de apresentar, fazendo parecer

“natural” que se espere que os gestores dominem ou cheguem a dominar por meios
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proprios os programas, os encaminha para uma interacdo com colegas, professores e
monitores € a tratar como responsabilidade sua saber e aprender como se faz para usar
esses programas. Isso aparece de forma explicita na fala de uma diretora entrevistada.
a didatica da professora (...) foi muito interessante "pra' gente. Chegou assim como se
a gente soubesse tudo e, sabe, ai, quem ndo sabia tinha que correr atras 'pra' nao ficar,
'né?', desacreditado. E, 'né?', assim ela realmente incutiu na gente a vontade de estar
aprendendo, o gosto de estar usando realmente o computador como instrumento de

trabalho e eu acho fundamental isso. (Diretora de escola, entrevista em trabalho de
campo, linhas 1053 a 1057)

Uma das tonicas do material didatico em todo o curso € o foco na interagdo com
outros actantes: em alguns casos sugerindo aos alunos-gestores que busquem estabelecer
parceiras, em outros apresentando o que fazem ou propdem os diversos actantes,
sugerindo que tomem (antropofagicamente?) essas producoes e as transformem segundo
seus interesses. Neste modulo traz-se esta questao a baila afirmando que

o uso das TIC torna-se mais rico e produtivo a medida que viabiliza o contato com a
comunidade local e com outras comunidades escolares...

O uso das tecnologias (... permite) a troca de idéias, iniciativas e experiéncias,
tornando possivel superar um modelo profissional centrado no exercicio solitario e
construir um espago para colaboragdo entre pares. (PUCSP, Material didatico —
modulo 3)

O texto na plataforma volta ao ponto, de forma bastante didatica, quando orienta
quanto a postura que devem ter os gestores ao acompanhar as apresentacdes dos
posteres: “Durante a visita, procure agucgar seus sentidos e garimpar boas idéias e
inovagoes que possam ser apropriadas pela sua instituicdo. > (PUCSP, Material

didatico — médulo 3. Grifo meu)

Aparece aqui, mais uma vez e de forma cada vez mais explicita, o alinhamento do
curso com o desenvolvimento de praticas de cooperacdo e o estabelecimento de redes
que levem a trocas e negociagdes em torno dos interesses de cada grupo, de cada
actante. Aos gestores ¢ sugerido, mais do que sugerido, sdo instados a buscar
negociagcdo com diversos actantes: internamente na equipe de gestao da escola; com os
pares, gestores das outras escolas e da DE; com os professores e demais profissionais da
escola em que atuam; com os alunos; com a comunidade local inclusive empresas e

prestadores de servigo; com outras escolas.
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Ainda que os gestores sejam apresentados de forma regular e sistematica a textos
produzidos por pesquisadores que atuam em centros de pesquisa, a parceira e troca com
estes nunca ¢ explicitamente mencionada. A troca com os centros de pesquisa, da forma
com se apresenta e se dd no curso ¢ uma via de mao Unica: as escolas recebem,
transformam o que recebem e produzem a partir disso mas pouco de sua autoria volta
para a Universidade. S6 o que volta é o que ¢ ativa e explicitamente buscado pelos

pesquisadores, como esta tese.

Terminam o terceiro modulo retomando um exercicio de autoria individual,
bastante pessoal, mas ndo solitdrio: devem retomar a experiéncia do Memorial
Reflexivo que escreveram no Modulo 1 e escrever agora suas percepgdes quanto ao que

aprenderam, ao que realizaram e como o fizeram nos modulos 2 e 3.

O quarto e ultimo modulo do curso ¢ realizado a distancia, nas escolas de cada
equipe. E o momento da “a construcdo coletiva do Projeto Gestdo Escolar e as TIC,
integrando o seu uso a gestdo escolar e ao cotidiano da escola” (PUCSP, Material
didatico — modulo 4). Mais uma vez o que se propde € que esta seja uma construgao
coletiva, criando uma rede envolvendo muitos, uma “parceria, entre os protagonistas

da escola, entre as escolas e entre escolas e DE” (PUCSP, Idem).

Salientando que a natureza interativa das TIC faz deste projeto uma oportunidade
impar para envolver a comunidade escolar como um todo, o material didatico sugere
que devem “ser todos co-autores, responsaveis por cada uma das etapas do projeto:
defini¢do, desenvolvimento, reflexdo e depuragdo” (PUCSP, idem) e aponta o trabalho
cooperativo reunindo esses diversos atores como a via para chegar a um projeto
exeqliivel e significativo. Na plataforma, na pagina em que sdo apresentadas as
vantagens de se conceber o projeto de forma participativa, aponta-se que os “sujeitos-
autores” estardo aptos a defender e participar de seu desenvolvimento, mas nada fala dos
interesses desses co-autores, de como eles aparecem e tomam corpo no projeto e sugere
que a equipe gestora venha a ter o “papel (..de ) protagonista das ag¢oes para a
mobiliza¢do do coletivo da Escola/DE na constru¢do do projeto de gestdo de
tecnologias e no trabalho educacional como um todo”. (PUCSP, Idem). Ja o roteiro que
orienta com mais detalhes a elaboragao do projeto fala explicitamente em negociacao do

projeto com a comunidade. Neste texto a inten¢do do programa ¢ inequivoca quanto a
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como esta participagao deve se dar.
Etapa 4 - Apresentagdo e negociagdo do projeto com a comunidade

Convidar a comunidade (pais, alunos, liderangas, pessoas que vivem no entorno da
escola...) para conhecer o Projeto de Gestao Escolar e as TIC, debaté-lo com
toda a equipe de redacao, gestores e corpo docente. Apos o debate, incorporar as
contribui¢des compativeis com as intengdes do projeto e reencaminhar a discussao
sobre as propostas que se mostram inviaveis, buscando aprofundar compreensao
das mesmas. (PUCSP, Material didatico — Roteiro do Projeto de Gestdo Escolar e as
TIC, grifos meus)

Ha, portanto, no corpo do programa a sugestdo de que a parceria com a
comunidade se configure de fato como um processo de negociagdo entre interesses.
Esses interesses sdo aprimorados através de um processo que pode tomar a via de uma
série de tradugdes/translacdes chegando a um projeto que sera diferente do inicialmente
planejado porque atende a interesses reformados e transfigurados em fungdo da

negociacao.

Nao ha como afirmar sem investigagdo que atente especificamente para este
ponto, mas, possivelmente, a dubiedade entre o que esta na plataforma e o que consta do
roteiro aliada a experiéncia de gestdo corrente nas escolas de responsabilizar
inteiramente a equipe gestora por tais escolhas e decisdes, resultou que, em duas das
escolas acompanhadas, nenhuma mudanca ocorreu no projeto inicialmente planejado,
como veremos adiante. Houve, sim, encontros para comunicar o que faziam e para
levar aos professores as experiéncias, os textos e compartilhar o que aprenderam, mas o

cerne do projeto seguiu o que fora decidido no encontro presencial do curso.

Foi apresentado acima o projeto do curso. Como de hébito, ao realizar o
projetodo, nem tudo sdo flores, nem tudo sdo espinhos: algumas, mas ndo todas as
intengdes se realizam. Alguns dos objetivos do projeto foram plenamente atingidos nas
escolas acompanhadas, outros, talvez venham com o tempo como amadurecimento do
que viveram e alguns demandardo outras agdes. Tudo isso veremos no Sexto Tempo
desta Escola faz tecnologia.... Antes dele, vamos ver como transcorreu este curso na DE

de Tupa.

5.3.1  Formagado para os professores do curso
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Os professores do curso eram Supervisores de Ensino, profissionais que fazem a
ligacdo mais direta entre as direcdes das escolas e sua DE. Tém a responsabilidade,
entre outras, de apoiar a direcao de cada escola nos processos de formagao permanente e
supervisionar o andamento do projeto pedagdgico além de outras fun¢des de andlise,
avaliacdo, acompanhamento e encaminhamento das demandas das escolas junto a

burocracia da DE.

Os professores do curso contavam com o apoio, na fungdo de monitores, de mais
dois supervisores e de um ATP de tecnologia. Os supervisores que assumiram o papel
de professores participaram de um processo de formacao em duas etapas. Primeiro
como alunos/monitores de curso equivalente aquele em que vieram a ser professores,
ocorrido durante o segundo semestre de 2005. Neste curso atuaram como monitores €
faziam todas as atividades como alunos Tinham como professora uma pesquisadora da
PUCSP. Em margo de 2006, participaram de um encontro presencial realizado em Sao

Paulo, capital, junto com supervisores de outras Diretorias de Ensino.

Esse encontro teve duracdo de 16 horas ao longo de dois dias consecutivos. O
objetivo era preparar os Supervisores de Ensino das DEs, que ja haviam participado
como monitores anteriormente, para atuarem como de professores do curso, fungdo que
passariam a desempenhar a seguir em suas diretorias. Outros supervisores participavam
deste encontro sem ter participado de qualquer atividade do programa anteriormente:
eles teriam a funcdo de monitores ¢ atuariam, concomitantemente, como alunos ¢
devendo realizar cada uma das tarefas destinadas a esses. Este encontro foi realizado em
dependéncias da Fundagdo para o Desenvolvimento da Educa¢do (FDE) da Secretaria de

Educacdo contando com a infra estrutura ambiental e tecnoldgica necessaria.

O encontro foi conduzido por professores da PUCSP. A maior parte do encontro
foi dedicada a mostrar como usar os recursos da plataforma para conduzir o curso. Nos
termos em que foi apresentado na abertura do curso iam “apresentar ali como se faz
uma leitura de bastidor”. (Profa. da PUCSP na fala de introdu¢do do encontro, notas de
pesquisa de campo). O que se fez foi repassar médulo por modulo, atividade por
atividade, além de criar normas para sistematizagdo das relacdes e formas de

acompanhamento da produgdo e participagdo dos alunos.

A professora Dr* Nielce Lobo da Costa, pesquisadora da PUC, conduziu grande



89

parte dos trabalhos do grupo que acompanhei contando com apoio da professora
Rosangela Del Vecchio, também da equipe da PUC, mestranda do CED-PUCSP.
Nielce havia sido professora do curso que fizeram os supervisores de Tupa no ano
anterior ¢ veio a ser sua orientadora no curso realizado em seguida naquela DE.
Demostravam, ambas, muita familiaridade com o material, com os recursos que
utilizavam e com os propoésitos de cada atividade e do curso como um todo. A
seguranca ¢ a tranqiiilidade com que as duas trataram cada dificuldade pareceu
contaminar os supervisores: algumas coisas ndo funcionavam como previsto ¢ nada de
significativo se perdia por isso. Errar ¢ humano, ndo funcionar como previsto, ¢

sociotécnico.

5.3.2 O curso em Tupa

A descricdo que se segue, de como se deu o curso com uma turma em Tupa, deve
servir para explicitar como as relagdes eram estabelecidas na rede de que faziam parte

alguns dos gestores que acompanhei.

A turma do curso que acompanhei era formada por 35 gestores reunindo
Diretores, Vice-diretores € Coordenadores Pedagogicos de 15 escolas e um Supervisor®
da Diretoria de Ensino da Regido de Tupa da Secretaria de Educacao do Estado de Sao
Paulo. O curso para esta turma aconteceu durante o primeiro semestre de 2006, entre os
meses de abril e junho. Esta Diretoria tem sob sua jurisdigdo 41 escolas distribuidas por

12 municipios®.

Toda a equipe de gestdo de cada escola participava do curso a0 mesmo tempo, na
mesma turma, freqiientando os mesmos encontros presenciais ¢ com atividades comuns

a serem desenvolvidas, algumas de forma colaborativa, outras individualmente.

As equipes de diregdo das escolas sdo, em geral, compostas de 3 profissionais:
Diretor, Vice-Diretor e Coordenador Pedagogico. Em escolas pequenas, com menos de

18 classes, esta equipe pode ser menor. Nas escolas com trés turnos e mais de 45

49 Este supervisor teve a parceria, em seus trabalhos no curso, dos outros dois supervisores que atuavam
a um s6 tempo como alunos e monitores.

50 Informagdo disponivel na pagina da Diretoria de Ensino de Tupa, verificada em 01/10/2007.
http://www.detupa.com.br/index.php?option=com_content&task=view&id=5&Itemid=6
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classes, a equipe ¢ maior, contando com dois vice-diretores.

Os gestores escolares sdo todos professores ja titulados em curso de terceiro grau.
Diretores fizeram concurso especifico para a funcdo e precisam ter formagao em gestao;
em geral, concluiram, pelo menos, curso de Pedagogia em Administragdo Escolar ou
equivalente, exigéncia constante dos editais dos concursos publicos para a fun¢do. A
funcdo de Vice-Diretor ¢ um cargo de confianca, atribuido a professor por escolha do
dirigente local da Diretoria de Ensino. Os coordenadores pedagogicos sdo professores
do corpo docente eleitos pelos colegas e que fizeram concurso para a funcdo; seu
trabalho € supervisionado pela DE. Para ocupar esta funcdo os professores preparam
um projeto de acdo e o defendem junto ao corpo docente da escola como plataforma de

candidatura.

Cada uma das duas turmas em Tupa contava com um professor, (um supervisor
pedagogico da DE) e trés monitores: dois deles eram supervisores da DE e o terceiro um
Assistente Técnico Pedagogico de Tecnologia (ATP). A fungdo de ATP ¢ exercida por
um profissional com formagao de professor e tém a fungdo de apoiar as escolas da
regido para uso de tecnologia pelas escolas. Na DE de Tupa havia trés ATPs de
tecnologia, todas do sexo feminino: uma tem licenciatura em Matematica, trabalhou em
sala de aula por 14 anos e exerce funcao de ATP desde 1997; outra com formagdao em
Educacao Fisica, trabalhou como professora por 9 anos e esta na funcdo de ATP ha 7; e

a terceira ¢ professora de lingua portuguesa e atua como ATP ha 4 anos.

Em Tupa o curso estava sendo oferecido para duas turmas concomitantemente®' e
havia uma equipe de professores e monitores para cada turma, os Supervisores e ATPs.
Comecaram o curso trabalhando em conjunto atendendo todos as duas turmas durante o
primeiro modulo presencial. Escolheram trabalhar assim porque estavam inseguros
quanto aos encaminhamentos que deviam dar para cumprir todas as atribui¢des
executando cada passo previsto. Esta inseguranga fora explicitada em depoimento que
deram varios supervisores durante o curso preparatdrio, como pode ser verificado nas
anotacdes feitas durante este encontro:

(....), ao apresentar a equipe, fala de uma reunido que fizeram e gerou alguma
inseguranca e¢ medo “porque agora estou em outro papel”. (Depoimento de

51 Com a realizacdo do curso para essas duas turmas e mais a turma do ano anterior que teve o curso
ministrado pela Porf* Nielce, foram atendidos os gestores de todas as escolas da DE.
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supervisor no curso preparatorio. Notas de pesquisa campo durante o encontro de
preparagdo dos professores e monitores, linhas 93 a 95)

(..) os supervisores (de Tupd) que serdo professores (...) Também estavam
apreensivos com a nova tarefa. (idem, linhas 99 a 101)

Em uma palavra a expectativa do Grupo (...) “Pensamos em inseguranca, em
ansiedade, em apreensdo ¢ elegemos, finalmente, incerteza”. (idem, linhas 109 a
111)

Decidir as datas do encontro presencial resultou nalgum estresse porque todos
temiam ser os primeiros a ministrar este encontro sem muita bagagem.(idem, linhas
229 ¢230)

Ter como orientadora a docente da PUC que fora sua professora anteriormente
mostrou-se um importante acerto no caso das turmas de Tupd. A confianca mutua
desenvolvida ao longo de todo o processo viabilizava, por um lado, seguranga ao novos
professores e gestores para apresentar sem grande timidez toda e qualquer ordem de
dificuldade pedindo ajuda sempre que necessitavam. Por outro lado, a orientadora pode
antever algumas provaveis dificuldades do grupo e sugerir formas de estruturar o

trabalho.
Isto também apareceu nas falas dos supervisores durante o encontro preparatdrio:

Achavam que estariam sozinhos e agora estdo mais calmos. O que assustava era a
necessidade de suporte pedagogico e agora percebem que o terdo. (idem, linhas 94 e
95)

(Supervisora) adorou ser aluna. Depois de um encontro com a qualidade dos
encontros que tinha. Houve grande elogio ao trabalho da Nielce e agora vio
enfrentar grande expectativa. (idem, linhas 249 e 250)

(Supervisora)- Estava muito ansiosa ontem e estd um pouco mais tranqiiila hoje mas
ainda carrega um pouco de ansiedade por causa das agendas. (idem, linhas 255 e
256)

Os encontros presenciais

Os dois encontros presenciais foram realizados na sede da DE, local agradavel,
com instalacdes adequadas e bem cuidadas. As atividades foram realizadas em uma sala
ampla usada como auditorio, em 2 laboratérios de informatica e em uma darea
descoberta, um ambiente estilo praca publica dentro da sede da DE com bancos e

arvores.

O sala reversivel em auditério tinha cadeiras soltas que a tornava bastante flexivel.
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Podia acomodar um ntimero de pessoas muito maior do que as cerca de 50 pessoas que
compunham o grupo. Nessa sala havia equipamento de som bem dimensionado para o
espago, ar condicionado (aparelhos silenciosos) e dois pontos de rede com conexdao em
banda larga com a Internet. Usavam um laptop com um projetor de boa qualidade

ligado a ele sempre que era necessario apresentar algo para todo o grupo.

Os laboratdrios de informatica, assim como o auditorio, ficavam em salas bem
iluminadas e suficientemente amplas para acomodar o grupo com conforto. Dispunham,
ao todo, de 22 computadores, em cada sala uma TV ligada a um dos computadores com
um transcoder. Os dois laboratorios haviam sido decorados com cuidado, com mesas,
cabideiro para bolsas e espelho combinando entre si, com acabamento artesanal e
claramente feitos especialmente para aquele espago. Todos os computadores estdo em

rede e ligados a Intragov, rede do Governo do Estado.

O encontro teve inicio no horario previsto com apresentacao de um video de boas
vindas seguido de cumprimentos gerais. Todos se conhecem de muitos cursos e
atividades realizados na DE. O dirigente local da DE abre o encontro como que para

marcar a importancia do evento.

O espaco fisico foi, em todo o encontro, um actante que contribuiu para a

producdo e a interacdo entre os gestores.

J& no primeiro momento do encontro presencial as ATPs informaram que haviam
criado um cadastro para cada gestor-aluno no Hotmail, para garantir que tivessem todos
um endereco de correio eletronico ativo. A criagdo de contas no Hotmail na turma

anterior trouxe diversas dificuldades quando realizada pelos alunos por si.

Explicitou-se alguma ansiedade do grupo assim que tocaram nos temas avaliacao

e certificacdo.

Alguns professores manifestaram que pouco sabem de tecnologia e esperam que ndo
venham a ser cobrados quanto a sua competéncia no dominio das TIC em
comparacdo com outros que muito as dominam. De novo alguma apreensdo quanto a
como encontrardo tempo para trabalhar em grupo. Como sera trabalhar em grupo a
partir de casa? Professor chama aten¢do que hd também trabalhos individuais.
(Notas de trabalho de campo, linhas 357 a 362)

ATPs informam que gestores que ainda ndo tenham a rede instalada em suas



93

escolas podem usar os computadores da DE e pedir ajuda a eles para o que
necessitarem. Mostram em teldo a maior parte das acdes que todos precisardo fazer
(como se cadastrar, uma passada rapida pelas primeiras telas do curso na plataforma
etc). Mostram: férum, portfolio e o resto do ambiente do modulo 1. Ao apresentar o
forum “pedem que o forum seja usado so para as discussoes do curso e que as

abobrinhas, validas, fiquem no espago do correio eletronico” (notas de campo, linhas

395 ¢ 396).

Ao apresentar o portfolio, chamam a aten¢do de que todos poderiam ver os de
todos e que deveriam comentar os trabalhos uns dos outros. Comega assim a explicitar-
se, para esses alunos-gestores como sera a rede criada e composta por eles neste curso.

As ATPs sdo bastante didaticas ao apresentar a plataforma, apresentando a fungao de

cada botdo, a razdo de ser de cada proposta além de algumas das dificuldades com
que podem se defrontar. (notas de campo, linhas 438 a 440)

Ao final do primeiro dia todos escreveram o documento em que apresentam “a
marca” de suas escolas. No dia seguinte pela manhd os monitores do curso ja haviam
visto todos os trabalhos, identificaram quais apresentavam algum problema: uns foram
postados em lugares errados ou com nomes diferentes do combinado o que impedia ou
dificultava serem encontrados pelos colegas para serem comentados. Os gestores que
estavam com o trabalho devidamente postado, deveriam visitar ¢ comentar os dos
colegas; os que apresentaram algum problema deveriam ser corrigidos. A agilidade da

resposta dos monitores parece agradar e tranqiiilizar a alguns.

Comecavam assim, ainda em ambiente presencial, a esbocar as conexdes que
deverdao manter quando a distancia: enquanto uns Iéem e comentam as produgdes dos

colegas, outros aprendem como fazer para colocar suas produgdes acessiveis.

No segundo dia recebem a visita de alguns gestores que fizeram o curso no ano
anterior. Pelo menos duas delas sao pessoas muito populares e bem quistas pela maioria
dos presentes. Dao depoimentos encorajadores, do prazer que foi vencer os desafios do
curso € o quanto suas escolas estdo ganharam com o novo enfoque que desenvolveram
sobre as TIC e as novas agdes que se tornaram possiveis a partir disso. O supervisor que

¢ professor do grupo da depoimento no mesmo sentido.



94

As duas diretoras falaram dos trabalhos que desenvolveram em suas escolas e
colocaram sua experiéncia a disposi¢do de todos. Mencionaram também explicitamente
o prazer ¢ o ganho para suas escolas que foi ter participado do curso junto com toda a
equipe gestora e a proximidade que resultou com gestores de outras escolas como
decorréncia das trocas de idéias e debates nos diversos espacos criados pelo curso.
Atestavam essas duas diretoras que os principais objetivos do curso se realizaram
plenamente: capacitar as escolas para incorporar as TIC no processo de gestdo, ampliar

seu uso como em atividades pedagdgicas e criar a rede de cooperagao entre os gestores.

Ao final do encontro cada escola apresenta o projeto que planeja desenvolver ao
longo do proximo modulo. Sido muitos e variados os projetos (notas de pesquisa de
campo, linhas 522 a 604):

* formacao da equipe docente e para funcionarios para uso das TIC;

* boletim escolar informatizado;

* “cardmetro” (fichas dos alunos com suas fotos para ajudar a acompanhar sua
vida escolar);

* algumas propostas de experiéncias piloto com turmas no laboratério de
informatica;

* paginas na Internet;

* programa para lancamento de notas, faltas e afins;

¢ informatizar sala de leitura e biblioteca;

* criar endereco eletronico para alunos e professores e

* informatizar sistemas de informagao de estoque e recursos.

Escola faz tecnologia. Faz? Por enquanto, s desejo, ainda nem ficcao.

A tonica do segundo encontro presencial foi a apresentagdo dos trabalhos
realizados durante o mddulo 2 e a preparagdo para criarem um projeto de gestdo com
uso das TIC. Uma questao abordada de forma recorrente (no encontro como nos féruns
e nos textos que leram durante todo o curso) foi a necessidade de desenvolver o projeto

de forma colaborativa envolvendo professores, funcionarios, alunos e comunidade.

Fizeram uma dindmica corporal coletiva para abrir uma discussdo sobre
cooperacao. A atividade aconteceu no espago com jeito de praga dentro da DE, local
aprazivel, sob arvores e por entre bancos. Todos pareciam divertir-se com a atividade de

que participaram sem qualquer constrangimento.

Apresentaram seus projetos usando os posteres que fizeram. A maioria fugia
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bastante das orientagdes constantes no mateiral do curso. Um dos pdsteres, por
exemplo, era a maquete de um campo de futebol com uma bola que crescia na medida
em que se estava mais proxima gol: usou o tema em alusdo a copa que se aproximava.
A bola em chegando ao gol pretendia ser uma referéncia ao fato de que avaliavam que
haviam atingido a meta da proposta que realizaram ao longo das oito semanas
anteriores, ensinando os professores da escola a usarem os objetos tecnologicos de que
dispunham: maquina digital, DVD e retroprojetor (computadores ainda estavam sendo

instalados). A forma ficou muito mais importante do que a descri¢ao do processo.

De uma maneira geral tanto a estética quanto o conteudo dos podsteres estavam
mais proximos dos trabalhos que vemos em escolas de educacdo fundamental do que os
que encontramos em congressos € semindrios de educacdo. Traziam muitas fotos e
imagens ilustrativas com pequenas legendas e descricdo bastante sucinta do que

realizaram, quer com textos quer com imagens.

Atividade realizadas a distancia

Foram realizados quatro foruns e todos tiveram participacao bastante intensa. O
numero total de mensagens diz pouco (135, 290, 363 ¢ 212) mas uma analise do seu
conteudo pode nos ajudar a perceber o que liga estes actantes € como se transformam

com a participagdo no curso.

O primeiro forum convidava a discutir sobre “quais as contribuigdes das TIC para
a sua Escola/DE”. Era a primeira atividade a distancia de que participariam neste curso.
Foram 135 mensagens em pouco menos de 1 més de discussdes. Destas 27 (20%) eram
respostas diretas a questdes ou propostas de colegas e 25 (18%) comentavam a urgéncia
de aprender as TIC e, portanto, do valor que tinha esse curso para eles. Nenhum outro
tema de mensagem foi tdo freqiiente. Isso parece indicar que o interesse pelo tema do
curso estava presente € que tinham disposicdo e desejo de trocar uns com o0s outros.
Houve ainda um tema que parece-me interessante de ressaltar: 13 mensagens (10%")
eram elogios a colegas ou apenas palavras encorajadoras. O indice de mensagens deste
tipo € ainda maior nos outros foruns: uma certa compulsao ao elogio aparece em grande
nimero de interacdes, a0 mesmo tempo que o indice de discordancias € muito baixo,

quase desprezivel, sempre entre 1% e 2%.
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No segundo férum, dedicado a trocas em torno das acdes que planejaram realizar
nas escolas, em 36% das mensagens seus autores apresentavam ou comentavam as agoes
em suas escolas. O tema que se segue com maior nimero de mensagens sao os elogios
e palavras encorajadoras, 29%. As mensagens com comentarios aos projetos ou
respostas diretas a colegas somam 13%. S6 3 mensagens (de 290), cerca de 1% do total

sdo mensagens com pedido de qualquer tipo de ajuda.

Em nenhuma mensagem os alunos-gestores mencionam erros cometidos. A rede
ainda ¢ fragil demais, as relagdes ainda fracas para permitir ousadias assim. Manifestam

genericamente que hé dificuldades mas pouco pedem ajuda nos foruns.

No terceiro forum discutem os textos que o curso apresenta. Ali sim a rede parece
comecar a tomar maior solidez. A resposta a comentarios de colegas ¢ o que ocupa o
maior volume de mensagens: 101 de um total 363 (28%). A seguir vém as mensagens
em que dao opinides proprias sobre os diversos temas que discutiram, sem fazer
qualquer alusdo aos textos (18%). Sao mensagens em que exprimem opinides suas

[3

decorrentes de sua experiéncia pregressa. Muitas comegam com ‘“eu acho que...”, “na

2

minha opinido...”, “a experiéncia que temos..” Interessante reparar que as mensagens
em que explicitamente se comenta algum dos textos perfazem pouco menos de 15% do
total. Neste momento, as opinides que ja traziam antes do curso (e dos textos) t€ém mais
presenga do que as expressas nos textos que motivaram o debate. Apenas 8% das
mensagens relacionam temas dos textos com os trabalhos que estao desenvolvendo. O
teor das mensagens parece indicar que o grupo se configura mais como um coletivo que
se mantém em torno de suas proprias questdes e cria poucas possibilidades de ampliar a

rede: sdo pequenas as chances de estabelecer relagdes fortes com os fatos que lhes

chegam e seus produtores: os textos e os centros de pesquisa da Universidade.

Ainda assim hd indicios interessantes de que o curso implicard em mudangas
significativas nas formas de relagdo desses actantes e na forma que concebem e
constituem, suas praticas profissionais, a instituicdo em que trabalham e as relagdes
como outros seres de seu entorno. Vale a pena verificar nas mensagens que postaram
nos foruns como manifestam suas percepgdes a cerca das mudangas que vém acontecer

ou que prevéem que ocorram como decorréncia do curso™.

52 Assim como as “anotacdes de pesquisa de campo” e as “Entrevistas em pesquisa de campo” o

~9

documento “Registro dos Foruns da Turma 2 de Tupa” traz a integra das mensagens dos quatro féoruns
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Em algumas mensagens os alunos-gestores manifestam o prazer de aprender,
como se fosse coisa que ha muito ndo vivenciavam.
Hoje renasci. A sensagdo de dominar as TIC, faz de mim uma nova pessoa, assim

como se estivesse aprendendo a ler e escrever. O mundo parece se (sic!) bem
maior!!! (manifestagdo no 1° forum, linhas 219 a 221)

Fatima, percebi que pessoas que ndo praticam digitacdo estavam muito apreensivos
no inicio das aulas. No final todos estavam contentes com seus feitos. Nos ficaremos
super, vocé vai ver. (manifestagdo no 1° forum, linhas 504 a 505)

Realizando as tarefas deste Moddulo, as coisas parecem ficar mais claras. Estou
entusiasmada e me familiarizando, aos poucos, com os diferentes ambientes virtuais.
Como aprender é bom! (manifestacdo no 2° forum, linhas 1683 a 1685)

Manifestam também perceber concretamente que estudar ¢ 1til para vencer
insegurangas e tratar com inovagaes .

Este curso nos alertou para o uso das diversas tecnologias que temos tanto na escola

como na D.E. Fez com que nos interessdssemos mais pela INTERNET que nos

causava inseguranca ¢ a leitura dos textos ajudou bastante. (manifestacdo no 2°
forum, linhas 2432 a 2434 - grifo meu).

Os textos que 1éem, artefatos produzidos nos centros de pesquisa, e que discutem
na rede que comecam a tecer, trazem algum desequilibrio e permitem alguma ousadia ao
abordar e langar questdes sobre praticas bem estabelecidas e estabilizadas na escola:
permitem abrir a caixa-preta das praticas docentes correntes.

Sera que estamos nos preocupando em observar nos alunos quais as suas preferéncias

de aprendizagem? Ou estamos sempre trabalhando de acordo com as nossas
proprias? (manifestagcdo no 3° forum, linhas 3023 e 3024)

Comecam a tecer a rede que os ligard em lugar do coletivo amorfo que
compunham até entdo. Os vinculos come¢am a se dar em cima de interesses explicitos
o que pode vir a trazer estabilidade. Isso aparece, por exemplo, na discussdo em torno de
qual projeto deve desenvolver a equipe da diretoria de ensino.

Em sua opinido, que mudanga que envolva tecnologia, vocé acredita ser mais

importante para a Diretoria tomar neste momento que refletiria efeito sobre as
Escolas? (manifestagdo no 1° férum, linhas 246 a 248)

e tem suas linhas numeradas.
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Percebem que eram um coletivo mas ndo uma rede colaborativa e que esta comeca

a se constituir. E parecem gostar da mudanga.

esta sendo muito bom e rico trabalhar com a equipe, ja que sempre trabalhamos mas
separados e ndo juntos Estou adorando e animada (manifestacdo no 2° forum, linhas
1913 e 1914)

O mais importante desta acdo p/ mim tem sido a unido de ndés da DE pois apesar de
estarmos todo o dia juntos ainda ndo tinhamos tido a oportunidade de sentarmos e
realizarmos uma acgdo, isto foi muito bom. Espero que tenhamos outras oportunidades
iguais a esta. (manifestagdo no 2° forum, linhas 2283 a 2285)

A seguranga que comecam a ter na rede permite que reconhecam e afirmem sua

C0€Ssao.

este curso estd me fazendo muito bem, o grupo muito unido, nos da seguranca para
principalmente dizer que ndo sei e pedir socorro (manifestacdo no 1° forum, linhas
236 ¢ 237)

Estou aprendendo muito com vocés, demais colegas gestores e equipe da diretoria de
ensino. (manifestacao no 1° forum, linhas 280 a 281)

As TIC contribuiram para (... conhecermos) mais os colegas das outras U.Es®,
dividimos afli¢des, medos e nos sentimos acolhidos e "normais" por ndo dominarmos
tdo bem o computador e sabermos que nossas dificuldades também sdo as dos nossos
colegas. (manifestacdo no 1° férum, linhas 310 a 314)

As contribui¢des das TIC sdo inumeras. Hoje, pudemos confirmar isso através das
acdes propostas pelos colegas. Quantas pessoas poderdo ser envolvidas! E uma
verdadeira rede de conhecimento. (manifestacdo no 1° forum, linhas 436 e 437)

Da mesma forma percebem que estabelecem e fazem mais coesas as redes internas
de cada escola. O curso parece cumprir a promessa de criar ¢ dinamizar uma rede intra

escolar.

Depois de termos exposto nossa agdo aos colegas, aqui na escola, e de termos lido
varios textos em HTPC*, senti que todos estdo se envolvendo, perguntando, se
oferecendo para ajudar. Sexta-feira, até nossa secretaria que faz administracdo na
UNESP, participou das discussdes ¢ opinou nas agdes. (manifestacdo no 2° forum,
linhas 1817 a 1819) Criando rede interna na escola e fortalecendo os lagos.

na escola (Z) acontece a mesma coisa, ocorrendo grande troca de experiéncias, quem
sabe mais ensina ¢ auxilia quem sabe menos, isto faz com que ocorra maior

53 U.E. - unidade de ensino.

54 HTPC — Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo, um horario semanal para reunido de professores.
Todos os professores da rede estadual de Sdo Paulo participam de pelo menos um HTPC semanal com
um tempo minimo de 2 horas.
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entrosamento da equipe. (manifestacdo no 2° forum, linhas 2340 a 2343)

nossos funcionarios também estdo motivados, pois sdo capazes de ajudar também (...)
no manuseio de um aparelho eletronico (manifestacdo no 2° forum, linhas 2346 a
2348)

Aqui em nossa escola também esta ocorrendo excelente interagdo entre os diferentes
segmentos da comunidade escolar, através da realizagdo das agdes propostas no
curso. (manifesta¢do no 2° féorum, linhas 2338 a 2340)

A rede toma corpo com os gestores realizando o que decidiram no curso,
vulgarizando o conhecimento sobre o uso de tecnologia, levando para suas escolas o que

o curso lhes trouxe.

Estamos também socializando as TIC em HTPCs, com oficina de ensino e
aprendizagem, entres professores e funcionarios e toda equipe de gestores.....
(manifestagdao no 2° forum, linhas 937 e 938)

As oficinas, estdo caminhando para a socializagdo do uso das tecnologias com todos
os membros da Equipe escolar, (manifestacdo no 2° forum, linhas 994 a 996)

as agoes da utilizacao das TIC, estdo em andamento. Ja fizemos a oficina do uso da
camera fotografica digital, com os professores manuseando a mesma de varias
maneiras, com os professores fotografando ambientes manual e eletronicamente. ....A
proxima oficina a ser trabalhada, serd a de montagem e utilizagdo de aparelho de
DVD e TV, conexao e funcionamento. Os professores estdo participando e aceitando
bem as agdes desenvolvidas. (manifestacao no 2° forum, linhas 1095 a 1110)

A maior contribuicio que as TIC estdo trazendo para nossa escola é o dialogo, a
socializacio de idéias entre todos de nossa equipe. Fico observando, de longe, e
vejo colegas trocando experiéncias que antes ndo eram mencionadas. (....) Se alguém
se queixa que ndo esta conseguindo algo, alguém que tem maior habilidade neste
item, se oferece para ajudar. Fazia bastante tempo que eu ndo sentia isto nem como
professora ¢ nem como diretora. E muito gratificante. (manifestagio no 1° forum,
linhas 787 a 792 — grifo meu)

E esta rede intra escolar vai sendo ampliada, angariando e alinhando aliados,
traduzindo/transladando interesses. No caso que citam a seguir. os interesses dos alunos
das turmas ainda nao antendidas obrigam a equipe docente a modificar os seus
transformando um projeto piloto com uma uUnica turma no inicio imediato da
generalizagdo da experiéncia em tempo mais curto do que previam.

... na escola comegamos a ter problemas... Para melhor, claro... o 3* ano B descobriu
que o 3" ano A esta na TIC... ¢ vem cobranga pra cima da direcdo...Porqué ndo

estamos nisso?.......Vamos inclui-los... Pode? Isso ¢ muito bom, sdo os efeitos
benéficos da tecnologia...E a gente que queria comegar bem pequeno pra ver se dava
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certo... (manifestagdo no 2° férum, linhas 2101 a 2104)
A rede inter-escolas comega a produzir trocas de interesses e de solugdes

(da gestora de uma escola para a diretora de outra) entre em contato com a (diretora)
da escola (X) ou a (diretora da escola Y) que elas possuem um programa de como
utilizar a biblioteca muito bom (manifestagdo no 2° forum, linhas 2068 ¢ 2069)

as apresentacdes dos posteres acrescentaram conhecimentos, possibilitando o
surgimento de idéias a serem implantadas em nossas escolas. (manifestagdo no 2°
forum, linhas 2299 a 2300)

Revelam entender que a rede que compde a escola deva ir além muros.

A escola sozinha, isolada, ndo consegue desenvolver uma proposta educativa mais
ampla que responda satisfatoriamente as novas demandas, por isso a necessidade de
se repensar a educacdo e a escola num processo permanente de construgdo de pontes
entre 0 mundo da escola € o universo que a cerca. (manifestagdo no 3° forum, linhas
4287 a 4290)

Percebem que precisam exercitar autoria e assumir um novo papel de
pesquisadores
precisamos ler, trazer para a realidade de nossas escolas para efetuar nossas tarefas.

Assim estamos vendo a necessidade de sermos pesquisadores e estarmos mudando
conceitos e atitudes. (manifestacdo no 1° forum, linhas 452 a 454)

Iniciamos o desenvolvimento da acdo planejada. A primeira oficina ja foi realizada
no ultimo HTPC. A proposta foi a reflexdo e registro por escrito, do uso que cada
professor faz das TIC disponiveis na UE. (manifestagdo no 2° forum, linhas 1581 a
1583 — grifo meu)

Prevéem mudancgas estruturais na escola como conseqiiéncia do uso das TIC:
tecnologia faz escola! Por enquanto ainda sonhos, desejos.

Estaremos escrevendo uma nova historia na Educagdo? Certamente o uso das TIC vai
fazer escolar mais eficazes, inserindo-as numa rede/trama virtual. A partir daqui,
estratégias de ensino serdo modificadas e novos percursos serdo descobertos.
(manifestagdo no 1° férum, linhas 463 a 465)

A tecnologia faz escola e a escola faz tecnologia. Na DE estdo “desenvolvendo”
um programa para controlar o estoque e o fluxo de materiais. Referem-se sempre ao
fato como se o programa fosse criado na DE. Ainda que o programa em si ndo tenha
sido criado ali (ndo escreveram linhas de codigo) cabe a eles a decisdo e o esforgo por

sua implementacao. O programa so se torna um fato, naquela rede, na medida em que
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tem uso, em que ¢ tomado pelos actantes da rede e transformado em caixa-preta com

func¢ao na rede local.

Na DE o grupo esta se mobilizando. Esta sendo confeccionado o programa de acesso
de materiais de consumo ao Setor de material e patrimonio pelas Se¢des pela Rede
Intragov. (manifesta¢@o no 2° forum, linhas 1168 e 1169)

Reconhecem tecnologia como actante que muda as relagdes intra-escolares;
reconhecem que equipamentos melhoram o processo de ensino e de aprendizagem.

Tecnologia faz escola!

Colegas, lendo o texto da Maria Beatriz Galvdo da Fonte, pude constatar que a
tecnologia na escola veio unir as equipes pedagogica e gestora de tal maneira que
todos realizem as atividades desenvolvidas pela escola como um uUnico grupo
integrando os equipamentos para melhorar o processo ensino aprendizagem
(manifestagdo no 3° forum, linhas 5080 a 5083)

vimos que um aluno com muita dificuldade para se expressar oralmente e também
para escrever, foi capaz de usar programas de computadores tendo a possibilidade de
visualizar palavras o que facilitou sua fluéncia da escrita. (manifestagdo no 3° forum,
linhas 2849 a 2853)

nds gestores realmente temos novos desafios pela frente, um deles € o de conseguir
implantar uma nova visdo educacional usando as TIC, portanto precisamos promover
mudancas na forma de lidar com o aprendizado, sem tirar a qualidade do ensino. De
fato os textos tém nos dado essas idéias. (manifestacdo no 3° féorum, linhas 3182 a
3185)

As T.I.C. vieram (ao encontro de) muitos anseios introduzindo diferentes formas de
atuagdo e de interacdo entre o grupo escolar, ampliando a compreensdo sobre
aspectos socio-afetivos, tornando evidente os fatores pedagogicos, psicologicos,
sociologicos e epistemoldgicos. (manifestagdo no 3° forum, linhas 3243 a 3247)

Referem-se a chegada da tecnologia a escola como elemento que produz
desequilibrios que resultam em aprendizagens.
a instalacdo da sala de informatica ¢ um desequilibrador, ja que se configura como
uma novidade de diversas facetas: novo espagco € novos materiais, que desafiam a
aprender e a ensinar de um jeito um pouco diferente..... (manifestacdo no 3° forum,
linhas 3270 a 3273)
Mais uma vez a tecnologia ¢ reconhecida como actante cuja presenca na rede
muda as relagdes e o que faz a rede.

Com a inser¢do das TIC .... temos a desafiadora oportunidade de aprender com elas,
(...) enriquecedora na contribuicdo pedagdgica que elas podem nos dar, como
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membro importante dessas agdes (manifestacdo no 3° forum, linhas 4749 a 4751)

A rede ¢ ampliada para fora da escola ao estabelecerem parcerias com entidades

da comunidade.

Aqui esta sendo feita uma parceria com o foto Studio Imagem e estamos mobilizando
grande esforgo para que tudo dé certo. Nossa maior dificuldade esta sendo conseguir
as fotos das criangas. (manifestacdo no 2° forum, linhas 1305 e 1306)

Conseguimos a parceria com o foto aqui (na escola). Quatro salas ja estdo completas.
(manifesta¢do no 2° forum, linhas 1658 e 1659)

Ontem realizamos uma reunido com a participagdo de funciondrios, pais e
voluntarios que nos ajudardo desenvolver a acdo na Escola (manifestacdo no 2°
forum, linhas 1781 a 1782)

Alunos sdo entendidos como parceiros, produtores e ndo como receptores

quando fui professora do Abarca os meus maiores parceiros eram os alunos
principalmente os do colegial, eles ddo banho de conhecimento, o que eu me
preocupava era apenas com o contetdo a ser explorado na SAI*’, mas com uma certa
dose de paciéncia e jogo de cintura consegui realizar algumas boas aulas.
(manifestagdo no 2° forum, linhas 1514 a 1517)

A presenca da tecnologia abre a caixa-preta da sapiéncia escolar. O gestor vem a
saber o que achava que ja sabia. O que se esperaria que fosse uma caixa-preta, era ainda
artefato em construgdo; o que se supunha que fosse de uso corriqueiro, era
conhecimento por ser construido. A rede se fortalece ao transformar ignorancia em
conhecimento.

Assustei-me quando percebi que muitos, mas muitos mesmo, ndo sabiam ligar e
muito menos usar um retroprojetor, que ¢ uma "maquina "antiqiiissima" (quando eu

era crianca ja existia, e faz tempo). Por qué nao pensamos nisso(tic) antes ?
(manifestagdo no 2° féorum, linhas 2009 a 2011)

No ultimo HTPC fizemos mais uma oficina com outros equipamentos de TIC da
escola e dessa vez pude perceber uma tranqiiilidade bem maior por parte de todos.
Também estou percebendo um uso bem mais freqiiente, de forma independente, de
alguns recursos. (manifestagdo no 2° férum, linhas 2197 a 2199)

Mas nem sempre a tecnologia foi uma aliada; por vezes mostrou-se como

antagonista. Este actante quando ¢ mais lento do que o desejado, mais lento do que em

outros momentos, ¢ um adversario. A atualizacdo lenta da tecnologia, a promessa que

55 SAI — Sala Ambiente de Informatica
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nao se cumpre faz deste um actante indesejado.

Nos aqui ainda sofremos pois a nossa (Internet) é discada. Portanto nosso acesso a
Internet ¢ BARRA... Lento igual a..... (manifestagdo no 2° férum, linhas 2018 a 2020)

nés também sofremos muito para acessar a Internet. Desde o inicio do ano
comecaram a preparar para a instalacdo, porém até o momento ndo finalizaram e
continuamos sofrendo. (manifestagdo no 2° forum, linhas 2124 ¢ 2125)

Ja ndo somos mais sem SAI Recebemos 5 computadores para comegarmos a brincar.
S6 falta alguém para tira-los das caixas, instala-los. Alguém se habilita? Ah! falta
também o mobiliario, mas até 2010 tenho fé que chegaremos la. (manifestagdo no 1°
forum, linhas 722 a 724)

Experiéncia interessante viveram os gestores que levaram para dentro de suas
escolas as inscri¢des produzidas para os encontros do curso. Aparece uma escola que

deseja ser produtora de fatos.

Chegamos na escola (..) com o poster, fixamos na parede do corredor e
compartilhamos o mesmo com os alunos dos terceiros envolvidos na acdo. Houve
elogios... (manifestagdo no 2° férum, linhas 2351 e 2352)

os alunos ja pensam num poster a ser elaborado ao final do projeto. Querem deixar

forum, linhas 2356 a 2357)

Leram nos textos e parecem concordar que sua atribuicdo estd mudando: o gestor

passa a ser um negociador de interesses.

a fun¢do do diretor vem evoluindo ao longo do tempo: Durante grande parte do
século XX, as fungdes do diretor eram dominadas por: 1) concepgdo burocratica,
estatal e administrativa; 2) concepgdo corporativa, profissional e pedagogica. A partir
dos anos 80 comega a emergir uma concepg¢do alternativa, de tipo gerencialista.
Surge depois uma concepcao que nao valoriza tanto a dimensao "técnica" dos anos
80, a dimensdo politico social do trabalho do diretor, que ¢ visto, principalmente,
como um negociador, mediador entre logicas e interesses diferentes (pais,
professores, alunos, grupos sociais, interesses econdmicos, etc), tendo em vista a
obtengdo de um acordo ou compromisso quanto a natureza e¢ organizacdo do "bem
comum" educativo que a escola deve garantir aos seus alunos. (manifestacao no 3°
forum, linhas 4554 a 4562)

Por fim, mostram que a compulsao ao elogio tem razao de ser.

Muito bom quando recebemos elogios pelo trabalho compartilhado ¢ que temos nos
empenhado para que funcione, contando com os professores e alunos envolvidos na
Escola (Z). Obrigada. (manifestacdo no 2° forum, linhas 1951 a 1953)
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Parece mesmo que essa compulsdo pelo elogio tem fundamento. Ha uma fala
mais ou menos generalizada que se refere a baixa estima entre professores do ensino
basico. No Rio Grande do Sul uma pesquisadora famosa e popular entre os que militam
na informatica educativa, para convencer os professores de uma escola a se engajarem
em um determinado projeto fazia meng¢ao ndo a aumento salarial que ndo podia oferecer,
mas a fama que alcangariam como criadores de inovacdes. Essa historia era contada de
forma corriqueira e divertida pelos professores da escola que mudou radicalmente seu
modus vivendi. Contavam a todos os que acorriam a escola para conhecer seu famoso

projeto inovador.

5.4 Conclusdo

Estas sao manifestacao de desejo, de expectativa pelo que esperam que se cumpra.
Veremos a seguir, no sexto e ultimo tempo desta Escola faz tecnologia, tecnologia faz
escola, como algumas dessas promessas e desejos véem de fato a se realizar em uma

escola e outros e mais de uma.
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6 Sexto e ultimo tempo: Vini, vidi, didici*® Vim, vi, aprendi.

Neste ultimo tempo estdo observacdes feitas na pesquisa de campo e as
correlagdes destas com as novas praticas que estdo sendo criadas nas escolas visitadas.
Este ultimo tempo comeca por informar quais escolas foram visitadas inicialmente para
apresentar as razoes da escolha das escolas de Tupa para a pesquisa. Em seguida
apresenta, par e passo com o que foi observado, o que se verificou em cada escola

acompanhada.

6.1 Por onde andei

Por sugestdo de professores da coordenagdo do programa “Gestdo Escolar e
Tecnologia” visitei inicialmente escolas de trés regides: duas em Taubaté, duas em Sao
Bernardo, no ABC Paulista, e duas na regido de Tupa. Neste mesmo municipio, visitei e
escolhi para incluir neste estudo por razdes que serdo detalhadas adiante uma terceira

escola cujo corpo de gestores havia participado do curso no ano anterior.

Em cada uma dessas escolas entrevistei os gestores que se dispuseram para tal. A
idéia, em um primeiro momento, era selecionar duas escolas e seguir seu processo
procurando verificar que mudangas ocorreriam no seu modo de funcionar. Seguiria duas
com o intuito de garantir que teria os dados de uma escola para trabalhar nesta tese.
Este trabalho, como muitos produtos similares, um pouco escreve a si propria. O
desenrolar do processo com as escolas mostrou-me que valeria a pena apresentar, agora

ao final, um pouco do que se passou também nas outras escolas visitadas.

Comecgo dizendo porque escolhi Tupa entre as trés regides visitadas.
6.2 A procura por escolas para acompanhar
Em cada escola que visitei apresentei o longo questionario que se encontra no

Anexo 1 — Possiveis questdes a serem propostas. Estava, a principio, apreensivo sobre

como receberiam o pedido para responder a tantas questdes e, por isso, nas primeiras

56 Vini, vidi, didici, em portugués, “Vim, vi e aprendi”, alusdo a famosa frase em latim Veni, vidi, vici,
("Vim, vi, venci"), supostamente proferida Julio César afirmando sua vitoria na Batalha de Zela.
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entrevistas que realizei, comecei e terminei por perguntar se achavam que era longa
demais a entrevista e se de alguma forma os atrapalhava. Para minha surpresa os que
responderam foram calorosos, disseram que seria (e ao final que fora) um prazer poder

falar do trabalho em sua escola com calma e vagar.

As primeiras escolas visitadas foram as do ABC paulista. Ainda no final de 2005
acompanhei o encontro presencial do Mddulo 3 no curso que ocorreu em Sdao Caetano
com escolas daquela regido e, na semana seguinte ao encontro, fiz a primeira visita a
Sdo Bernardo. As visitas tinham carater preparatdrio: eu buscava tatear ainda uma série
de questdes que iam da estruturacao do questionario a quais outras caracteristicas buscar
nas escolas que caracterizassem seu trabalho. A rede estadual paulista era quase uma
total desconhecida para mim até entdo. Sé a conhecia “de ouvir falar” por textos,
trabalhos publicados e estatisticas, sempre uma escola genérica escondida atras de
nimeros e fatos muitos gerais. Comecei ali a saber quem poderia ser o actante que eu

pretendia acompanhar.

A primeira escola visitada tinha um trabalho surpreendente. Fica em bairro muito
pobre, uma regido em que a violéncia ¢ bastante generalizada e, ainda assim, ou talvez
por isso mesmo, desenvolvem um trabalho que alcanca resultados pouco comuns em
comunidades como aquela.. A escola nao tem vidros quebrados, ndo tem pichacgdes
pelas paredes, o portdo ¢ fragil e a escola ndo ¢ invadida nem roubada, ganharam dois
anos seguidos prémio por ser escola sem registros de ocorréncia policial. A escola tem
verba e autonomia para contratar pequenos servicos e pessoal de apoio; sdo todos
contratados na comunidade. Conseguiram, negociando com a prefeitura (a escola ¢é
estadual) que asfaltassem ruas da comunidade com asfalto ecologico (o mesmo que ha
em ruas do centro de Sao Bernardo) e que regularizassem a coleta de lixo. “Seu poder
de pressdo junto a prefeitura advém do fato de manter a escola aberta a comunidade.
Além disso (a diretora) faz parte do conselho municipal de alimentag¢do” (Anotagdes de

pesquisa de campo, linhas 3757 a 3764).

Interessante notar que a escola ndo era assim até 2002 quando esta diretora

assumiu a fungao.

A escola ndo tinha muito, cavalo no patio, imunda. Saiu daqui chorando.

Voltou no domingo com a familia para mostrar a escola. Decidiu que nao
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ficaria aqui. Encontrou uma sala cheia de material escolar apodrecido.
Tiveram que queimar o material. 4000 apontadores. Sala de informatica
fechada com cadeado e sem computadores instalados.(idem, linhas 3727 a

3731)

Conseguiram, em parceira com a comunidade através da associagdo de pais e
mestres, instalar um posto de correio, colocaram bomba d'agua para o morro, cagambas

de lixo.

Quando de minha visita tinham ex-alunos como monitores de informatica e na
biblioteca. Trabalhavam na escola como voluntarios mas registravam sua presenga € o
que faziam em livro proprio para tal. Esse registro permitia a escola atestar
documentalmente que os jovens eram responsaveis € comprometidos com trabalho

quando estes saiam a busca de emprego.

A escola funciona em 3 turnos. Dois diurnos para jovens em idade regular com
turmas de 5" a 8" séries. No periodo noturno trabalha com Educagdo de Jovens e

Adultos (EJA). Neste periodo atendem a muitos pais de alunos do diurno.

Quando perguntada sobre o que lhe trouxe de importante o curso que estava quase
terminando disse que ganhou competéncia para fazer outros cursos em modalidade

EAD. Por isso pode ajudar os outros que faziam o mesmo curso.

Quando perguntei se ja havia publicado algo, devolveu-me uma pergunta
reveladora: ndo sabia se poderia considerar a si autora no sentido que eu perguntava e
contou-me a seguinte historia para que eu decidisse a resposta. Ela com seus alunos
apresentaram em um evento em Universidade de Sao Paulo uma experiéncia
interessante de sua escola. Sua fala foi gravada, digitada por alguém da Universidade e
enviaram a ela para que corrigisse o texto € o publicaram em revista da Universidade.

Perguntava-me ela se poderia considerar isso como trabalho de sua autoria.

Essa escola, com sua equipe de gestdo mobilizada e mobilizadora pareceu-me, em
um primeiro momento interessante para ser alvo de minha investigacdo. Logo percebi

que ndo. Uma escola como aquela, localizada onde esta, com a capacidade de
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mobilizacdo que tem, encontra muitos meios para fazer publicas suas experiéncias. Sua
questdo central estd na extrema pobreza da populagdo que a freqilienta. Ja faz parte de
uma impressionante rede de parceiros que atuam regularmente para fazer melhor a vida

imediata de seus alunos, colaboradores e vizinhos.

Em meio a nossa longa entrevista, passaram, em sua ronda regular, os policiais
militares da ronda escolar. Simpdticos, claramente admiradores da escola e da diretora,
vinham “armados até os dentes” para visitar a escola que ganhava prémios por ndo ter
ocorréncia policial. Eles s6 podem andar assim naquela regido. A tecnologia ja trouxera
contribui¢des importantes (e provavelmente trard outras) para aquela escola, mas a rede
de que necessitavam estava construida e continuava a ser ampliada e tinha interesses
diversos dos que eu procurava ver mobilizando transformagdes. O interesse que movia
esses actantes e essa rede ndo era trocar o que faziam, fazer-se autores de seja o que for,

mas atuar de forma 4gil sobre uma realidade imediata.

Comega a ficar claro que deveria levar a pesquisa para longe dos grandes centros.
Ali as redes se estruturam com facilidade. A chegada da tecnologia amplia pouco o

alcance de suas agoes.

Na outra escola da regido do ABC disse-me a direg@o que pouco ganharam com o
curso. Todos ja usavam computador ha muito e com intimidade, as propostas e textos
sobre gestdo eram interessantes porque confirmavam que o que faziam estava na
“direcdo correta”. De fato era uma escola bem organizada e arrumada e todos (no grupo
de gestores) se diziam satisfeitos com seu trabalho e com suas realizagdes. Sequer a
pratica de autoria seria uma novidade: o diretor escrevia romances e contos € ja havia

publicado alguns. Poucas mudangas poderia esperar ali também.

Em abril do ano seguinte fui conhecer escolas que iniciavam a nova turma do
curso e comecei por Taubaté. La encontrei duas escolas bastante diferente entre si.
Uma havia realizado um projeto bastante incomum criando uma horta em seu terreno
que contribuia para a merenda escolar e para ajudar a familias carentes do entorno. Este
projeto fora premiado e, por causa disso, documentado pela TV Cultura que exibiu em
programa de TV e colocou em sua pagina na Internet. A escola era bem organizada,
parecia que seguia a risca uma expressao antiga: um lugar para cada coisa e cada coisa

em seu lugar. Era arrumada mas nio asséptica. Tinha sala multimidia, um bicicletario,
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laboratorio de informatica com 10 microcomputadores sendo usado por alguns
professores, e, nos fins de semana no projeto “Escola da Familia”, quando um
universitario bolsista do programa da aulas para pessoas da comunidade. Diretora e
coordenadora gostam de ler sobre educagdo e poesia e listam entre autores que léem

Rubem Alves, Vygotsky e Thiago de Mello.

A outra escola desta regido tem laboratorio de informatica instalado h4d quase um
ano, instalagdes elétricas e de rede prontas, microcomputadores montados mas nio o
podem usar porque o estado ndo enviou monitor responsavel. Das gestoras
entrevistadas uma gosta de escrever e com freqiiéncia modifica os textos que usa. Esta é
uma descoberta recente para ela: o prazer da escrita. Tem um texto publicado em um
livro, um ensaio que fez em um curso, relato de experiéncia, publicado pela editora
Loyola. Hoje gosta de escrever direto no computador, mas sente “saudades” da caneta e
volta, de vez em quando, a escrever a mao. A outra gestora entrevistada diz que ja
escreveu muito, tinha facilidade mas cansou. Diz que ndo escreve mas publica no
Orkut. Colocou 14 um texto seu sobre inclusdo e mantém ativa sua pagina e algumas
comunidades. L4 participa ativamente de discussdes sobre inclusdo. A diretora gosta e
tem facilidade de usar alguns instrumentos tecnologicos, em particular, maquina
fotografica digital e computador. Ela afirma com todas as letras em sua entrevista:

“estou querendo ser uma gestora pesquisadora.”

As visitas a essas duas escolas confirmam o que vislumbrara em Sao Bernardo:
escolas em torno de grandes centro t€ém muitas e variadas possibilidades de acesso a
meios de publicacdo, de interagir com centros produtores de fatos. Seria dificil, entre
tantas variaveis e estimulos, identificar a contribuicao decorrente do curso em EAD que
eu estava acompanhando. Necessitava acompanhar o processo em escola mais isolada,

onde as relagdes que o curso trazia representassem uma inovagao.

Fui a Tupa.

6.3 A escolha por escolas da regido de Tupd

A indicagdo da DE de Tupa como espago para esta pesquisa veio da Dr*. Nielce

Lobo no final de 2005, quando era professora do curso que se realizava naquela DE. A
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Dr*. Nielce identificava entre os gestores que faziam o curso naquela DE motivagdo e
desejo para trabalhar com a inovagdo, um grupo que com freqiiéncia apresentava
solucdes inéditas e que estabelecera relagdes ageis e dindmicas. Segundo sua avaliagdo,

poderiam contribuir para minha pesquisa de forma consistente.

A meu pedido, criou um espago de discussdo em forum com essa turma e
convidou-me a participar. A questdo a ser debatida era a questdo desta tese: se
percebiam algum impacto em suas escolas decorrente de sua participagdo no curso. A

mensagem que abria o forum era a seguinte (Registros de foruns, linhas 6645 a 6656):
Prezados

Por meio desse forum gostaria de colocar em discussdo o impacto que esse

curso tem causado (ou ndo...) nas escolas em que vocés atuam.

Em que medida a participagdo da equipe gestora toda no curso ¢ um fator

facilitador para a implantagdo de a¢des de gestdo com tecnologia na escola?

Quais tém sido as reflexdes suscitadas sobre tecnologia e gestao,

especificamente para a escola publica, nesse curso?

Enfim, o que tem provocado um "efeito" nas escolas?

Convidei o professor Alberto Tornaghi para participar desse forum conosco.
Aproveitem e participem, meninos € meninas!

Um grande abraco

Nielce

Era ja o final do curso, a primeira mensagem postada foi em 22/11/2005, um curso
que se encerraria em inicio de dezembro. O grupo acorreu animado ao debate trazendo
alguns depoimentos que indicavam mudangas na direcdo que eu buscava. Vejamos

algumas das mensagens.

O fato de reunir toda a equipe gestora da escola para fazerem o curso juntos era

apontado como ganho



111

Considero o fato do curso ser para OS gestores uma inovagdo muito bem
pensada. O compartilhamento comeca dai. Juntos, a implantagdo das agodes
ficam mais faceis de serem executadas e as pauladas, suavizadas... (Registro

dos foruns, linhas 6659 a 6661)

Pela primeira vez toda equipe gestora teve a oportunidade de participar
conjuntamente de um curso e foi uma experiéncia que deu certo porque
receber todas as orientagdes em primeira mao ¢ bem diferente de recebé-las
requentadas, (....) ¢ impossivel captar tudo. A obrigatoriedade de elaborar
tarefas em conjunto (....) levou-nos a refletir a nossa pratica e¢ ja pensar a

organizacdo da escola para o proximo ano.(idem, linhas 6735 a 6740)
Percebem que ha diversidade nas visoes.

As reflexdes sobre o uso das tecnologias t€m sido as mais variadas. Uns vao
de total euforia pela gama de possibilidades apresentadas, outros, pairam no
ar como fiapos de nuvens e outros ainda, parecem nos culpar até pela morte

de Joana D'Arc...nonsense absoluto.(idem, linhas 6662 a 6664)
Davam-se conta do papel de outros actantes que deviam ser envolvidos

Os pais ficaram mais empolgados que os professores, vindo provar que nao
estdo tdo alheios assim aos avangos tecnoldgicos € o quanto eles podem

colaborar para a aprendizagem dos filhos.(idem, linhas 6666 a 6667)

Valorizavam o desenvolvimento da pratica do registro e a percebiam como um

meio de tomada de consciéncia.

Com as TIC desenvolvemos o habito de registrar nossas atividades, o que
ndo era comum entre os gestores. Isso , reeduca nosso olhar, e
conseqiientemente nos faz refletir mais e melhor sobre nossa pratica diaria,
construindo, o que ja dizia Paulo Freire, "fundadores de consciéncia".(idem,

linhas 6670 a 6673)

Percebiam que a chegada da tecnologia trazia mais do que madaquinas, trazia
mudangas nas relagdes dentro da escola; sem ter o termo 'actante' para usar, buscavam

relatar como as relagdes mudavam em fun¢@o da chegada das TIC a rede.

0 Curso TIC chegou até nossa Escola como mudanga. E todos sabem que
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mudanga traz inseguranga, (....) Percebi que cada equipe de cada escola,
desenvolvia um trabalho colaborativo, (....) Vi que ndo podia mais dirigir a
escola sozinho e sim trabalhar em equipe. Tinhamos que analisar, discutir e
sugerir juntos os problemas intra-escolares e do proprio processo
educacional. Para que esta unido surgisse tivemos a colaboracdo das TIC.
Veio para aprimorar e unir o administrativo e o pedagogico. (idem, linhas

6780 a 6789)

Reconhecem a criagdo de uma rede que reune gestores de diversas escolas e da

DE...

Hoje podemos nos relacionar com todos os gestores das demais escolas da
Diretoria de Ensino, trocarmos idéias e experiéncias. experiéncias. Estou

vivendo um novo tempo e algo veio para nos unir. (idem, linhas 6791 e

6792)

... € que esta rede ¢ tanto mais forte quanto mais diversa, uma rede que se faz mais
estavel em func¢do das trocas. A escola perde o medo de copiar, deixa de tratar a copia

como transgressao, que passa a ser elo que aumenta a coesao.

A participacao da equipe de todos os gestores de cada escola da-nos maior
seguranga, pois percebemos nio estar caminhando sozinhos, mas com um
grupo com mesma linguagem conceitual embora com projetos diferentes.
Acredito que até pela coesdo do grupo muitas idéias novas surgirdo, muitos
se ajudardo, ¢ dependendo das caracteristicas de cada escola e seus gestores
podera até haver muita convergéncia de idéias. Até ja estamos nos
propondo a nos copiarmos mutuamente em nossas agdes, aprendemos

muito uns com os outros.(idem, linhas 6831 a 6836, grifos meus)

Tiravam proveito de qualquer novidade que aparecesse indo muito além daquilo

que o curso lhes trazia. Pareciam sedentos esses gestores.

vocé ja visitou o site do Alberto Tornaghi sobre Webnote? Mais uma coisa a

aprender..(idem, linha 6711)

Insistiam quando interessava e buscavam ajuda na rede quando enfrentavam

dificuldades
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Apesar de vc ter perguntado para a (diretora), mas tenho a liberdade com vc
para entrar no assunto. Eu ja visitei o site do Alberto, vou ser sincero, nao
ficou muito claro, mas ja& notei que ¢ algo interessante na web. Vou me

aprofundar também. Nao sou de desistir facil.(idem, linhas 6717 a 6719)

Rapidamente exploraram ambientes novos e encontram objetos de seu interesse.

Sao rapidos para incluir novos actantes em sua rede.

No Sua Voz, existem textos muito bons bons, inclusive vou pedir a (ATP)
do Nucleo p/ entrar la e ver uma experiéncia em Paint que desenvolvi com a

classe dos .... .(idem, linhas 6728 a 6730)

Valia a pena investigar.
Que local ¢ este?

A cidade de Tupa tem pouco mais de 60.000 habitantes®’, esta localizada na regido
oeste do Estado, a cerca de 550 Km da capital por via rodoviaria. Lutou e conseguiu ser
classificada como estancia turistica o que pode trazer alguns beneficios na relagdao
financeira com o estado. A regido foi colonizada na primeira metade do século XX e
teve desenvolvimento estimulado pela cultura cafeeira. Hoje enfrenta um momento de

estagnacgdo econOmica.

Alguns dos gestores entrevistados afirmaram que na cidade ndo ha nenhuma
livraria, e que a livraria mais proxima ficaria em Marilia, a cerca de 90 Km de distancia,
mas averigiiei que a Ordem dos Advogados mantém uma livraria com titulos de direito

em sua sede no Municipio. Nao descobri nenhuma outra.

A lista telefonica on line Telelistas®® apresenta apenas um centro cultural quando
se busca por “biblioteca” em Tupa, o Centro Cultural Brasil Estados Unidos, apesar de
haver uma biblioteca publica municipal e outra da Faculdade de Administragdo de

Empresas e Agronegocios - Unesp - Unidade Diferenciada de Tupa.

57 Tupa tinha 63.333 habitantes no ano de 2000 segundo o censo demografico do IBGE, disponivel em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/censo2000/universo.php?tipo=31o/tabelal3 1.sht
mé&paginaatual=1&uf=35&letra=T

58 www.telelistas.com.br
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Hé na cidade dois centros assemelhados a museus, que tratam da historia local. O
Museu Historico e Pedagogico India Vanuire, pertence a Secretaria de Cultura do
Estado e mantém programas de recepcdo organizada para escolas com monitores
especializados. Foi fundado em 1981 e exibe aspectos importantes da cultura e da
historia da regido como pecas de artesanato e da cultura indigena, animais empalhados e
maquetes de micro-climas além de pecas antigas de moradores dos primeiros tempos da

cidade que vao de um consultorio dentario a mdveis e aparelhos de porcelana.

O outro centro assemelhado ¢ a casa em que viveu o fundador da cidade, Luiz de
Souza Ledo. Estive em cada um dos dois museus por pouco mais de uma hora e, durante

todo o tempo, em ambos, eu era o unico visitante.

Visitei e acompanhei o que aconteceu em trés escolas desta DE: uma no
municipio de Tupa e as outras duas em um municipio vizinho, ainda menor, com cerca
de 10.000 habitantes. A escolhas dessas escolas atendeu a critérios simples: procurei
escolas que tivessem tamanho mediano para a regido em relagdo ao nimero de alunos e
que trabalhassem com Ensino Médio ou a segunda fase do ensino fundamental. Eu
procurava trabalhar com escolas em que os professores tivessem todos formagdo de
terceiro grau. Os professores do curso indicaram duas escolas que atendiam a esses

requisitos.

A escola de Tupa atende a cerca de 1200 estudantes em classes que vao da 5% série
até o 3° ano do ensino médio. Funciona em trés turnos: nos dois diurnos atende a
clientela de classe média da cidade. No periodo noturno atende a jovens do ensino
médio, em idade regular de classes menos favorecidas socialmente. Um numero

significativo dos aluno do noturno ¢ de jovens trabalhadores.

A escola localizada em municipio vizinho a Tupa ¢ unica escola publica de ensino
médio de sua cidade. Esta escola tem destaque na regido pelos projetos premiados que
desenvolveu. Recebeu prémios da Unesco, da Fundacdo Itati Cultural, Prémio Maério
Covas — 2005, Instituto da Cidadania — 2005 e Projeto “Construindo a Nagdo” entre
outros. Foi-me indicada como a escola certa para ver inovacdes acontecendo com

SucCesso.

Escolhi uma terceira escola, também fora de Tupa, que atendia a alunos de 5* a &*
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séries do ensino fundamental. Esta também fica em municipio pequeno e sua equipe de
gestdo fizera o curso no ano anterior. Faziam parte do grupo que participou do forum de
discussdes apresentado acima. As experiéncias desenvolvidas por esta escola estavam
sendo aproveitadas por algumas outras o que indicava que tinham sucesso na criacdo e

manutencdo de redes que produziam transformagdes nas escolas.
Chamarei a essas escolas de escola A, escola B e escola C, respectivamente.

As escolas A e B projetos de naturezas diversas, mas ambas voltadas para a rede
interna, tratando de questdes que sdo da propria escola e para seus participes. A escola
A se prop0s a montar um boletim informatizado. Dizem no projeto de uso da TIC para

a gestao apresentado ao final do curso:

O trabalho com a TIC serd de grande valia, pois 70% dos alunos possuem
computadores em casa, o que facilitard a integra¢do escola — comunidade,
favorecendo aos pais uma melhor visualizacdo e comodidade quanto a vida

escolar de seu filho.

O que se propunham a criar era, portanto, um instrumento que facilitaria a
comunicagdo entre pais € a escola e entre alunos e a escola. Este projeto previa
envolver um elemento (um actante?) que os membros da equipe gestora ainda nao
sabiam quem seria ou onde procurar quando o redigiram: chamavam a este elemento de
técnico de informatica, e diziam que deveria ser um “programador voluntario”.
Portanto, esperavam fazer parceria com algum actante externo que poderia ser um
humano programador, mas poderia vir a ser uma pequena empresa que apresentasse um
programa pronto. Quem ganharia com essa produgdo seria a rede que ja compunha a
escola. Ainda que as TIC pudessem contribuir para mudar como a escola se comunica

com pais e alunos, ndo contribuiria para mudar a identidade ou a fungdo da escola.

O projeto da escola B estava voltado para a formacdo do pessoal docente e
administrativo da escola para uso das TIC em seus afazeres regulares. Na introdugdo do

seu projeto.

No que se refere as necessidades no uso das TIC destaca-se a falta de
capacitacdo de alguns docentes na utilizagdo dos aparelhos inovadores, mas,

os gestores, sabedores dessa dificuldade, disponibilizam os aparelhos para
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pronta utilizacdo, sem necessitar de quaisquer conhecimentos mais
especificos, afinal, a gestdo entende que sua fungdo nesse processo
tecnologico € a de facilitar e articular os recursos para a aprendizagem.

(projeto de gestdo com TIC apresentado pela escola B)

Esta escola conseguiu uma significativa mudanca no uso de aparatos tecnologicos
por seu corpo docente. Antes do curso apenas duas pessoas na escola, o coordenador e
uma funciondria, sabiam ligar a aparelhagem de som da escola. Sem a presenca de pelo
menos um dos dois, ninguém usava o som. Isso em uma escola que tinha aparelhos de
TV em quase todas as salas de aula, todos ligados em rede (sim, os aparelhos de TV
estavam ligados em rede) e podendo ser controlados de maneira centralizada, escola que
tinha laboratorio de informatica, som em toda a escola com mesa central, scanner,
conexao a internet (usavam linha discada quando de minha ultima visita, esperando a
conexao com a Intragov para muito breve) para toda a rede de computadores da escola.
Nessa escola s6 o coordenador € mais uma funcionaria eram capazes de fazer o aparato

tecnologico funcionar. O coordenador contou como decidiram por este projeto.

Entrevistador: O que moveu vocés para a escolha do projeto a fazer no curso

foi a ponta do cabo ali

Entrevistado: A ponta de um cabo P10 que as pessoas que estavam aqui no
momento ndo sabiam aonde coloca-lo na mesa de som, no misturador. Entdo
aquilo me chamou a atencdo. Um negdcio tdo simples para mim e para a
inspetora de alunos da escola, e deixou a escola sem som até a hora em que
eu chegasse pelo motivo de alguém ndo saber aonde colocar aquele cabo.
Entdo aquilo ali... ontem eu me lembrei daquele cabo ali e me instigou é... e
essa provocacdo faz que que a gente se mexa, faz com que a gente se mova e

vamos tentar socializar para que todos possam saber aonde enfiar (rindo).
Entrevistador: Hoje s6 dois (na escola) sabem, vocé e a inspetora
Entrevistado: E

(entrevistas com gestores, linhas 1827 a 1839)

Este ¢ também um projeto que traz significativas mudangas no funcionamento da
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escola, a rede interna ¢ fortalecida, muitos docentes aprendem como usar os
equipamentos mais comuns e alguns docentes passam a usa-los com regularidade. E um
projeto que fortalece a rede interna, cria novas relagdes, amplia as conexdes do actante
nao humano na rede. Mas esta voltado para dentro da propria escola. Nao amplia ou

cria novas conexoes externas, ndo vai além muros.

O projeto da escola C estd voltado para uma necessidade interna mas se projeta
para fora da escola. A escola tem em sua biblioteca um acervo de 8000 titulos. O que
fizeram foi usar um programa de controle de biblioteca que possibilita consulta via
internet para permitir as consultas a seu acervo sem que seja necessario ir a escola. Para

isso, criaram também uma pagina para a escola na Internet.

O processo de desenvolvimento do projeto trouxe aprendizagens interessantes
Usaram o programa BiblioExpress, que ¢ distribuido gratuitamente. Encontrar o
programa foi, em si mesmo, um processo trabalhoso e de interacdo intensa com outras
escolas. O primeiro programa que conseguiram, permitia uso sem custos. Mas os
professores eram novatos na rede. Nas “letras mitdas” que ndo conseguiam ver ou
compreender, estava escrito que era gratuito s6 para experimentar por tempo limitado.
Descobriram isso depois de terem investido algum tempo e esforco aprendendo como
usar o programa e terem cadastrado uma quantidade (que lhes parecia) enorme de livros.
Quando comegavam a andar rapido expirou-se o prazo de gratuidade. Voltaram a
procurar com outras escolas e descobriram uma que havia encontrado o BiblioExpress e
podiam ajuda-los a darem os primeiros passos no programa. Quando os visitei estavam

cadastrando os livros e criando uma pégina na internet para a escola.

O dia de minha segunda visita 4 escola foi de acontecimentos importantes: ambos
resultaram em produgdes que extrapolaram em muito os muros da escola. Em um deles
um conflito na escola contribuiu para agilizar a producdo da pagina internet da escola e

levar a escola a buscar publicar com agilidade suas produgdes.

Um membro da equipe gestora da escola inscreveu no sife Faga Parte dois projetos
realizados na escola como se fossem de sua autoria. Nao eram. A diretora narra o fato

da seguinte forma

Ela inscreveu no site “Faga Parte”, na sessdo Conte seu Projeto, e o colocou
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como se fosse dela, alias, dois projetos: um da professora de Portugués, que
foi a pessoa que descobriu, e o da professora de ciéncias, pelo qual, no ano
anterior, haviamos recebido o selo e o diploma de escola solidaria
http://www.facaparte.org.br/ . No ano anterior a escola inscreveu o projeto e
14 foi colocado o nome dos envolvidos e quem era o professor responsavel (a
de ciéncias), a (.....) inscreveu-o em outro lugar, no mesmo sife, € ndo como
projeto da escola, mas como seu projeto. Com a professora de Portugués foi
pior, porque ele recebera o trabalho das méos da professora e imediatamente

o colocou no mesmo lugar "Conte seu Projeto", como de sua autoria

A a professora que planejara e realizara a atividade com sua turma, visitando a
pagina, notou que seu nome sequer era mencionado: o seu trabalho aparecia para o
mundo como de autoria de outra pessoa sem qualquer referéncia a ela. E, pior, o

trabalho na pagina fazia sucesso com muitas visitas. Sentiu-se roubada, naturalmente.

Muito zangada, foi a direcao reclamar, com veeméncia: estava muito magoada. O
que estava ainda vivo na memoria da diretora, horas depois quando narrou-me o fato,
era que a professora teria dito que “nunca mais faria nada naquela escola, que nio era

justo, que ndo mostraria mais nada a ninguém” etc.

Ainda surpresa e profundamente comovida com o fato, a diretora (ficou com a voz
embargada e lagrimas vieram aos olhos ao contar o ocorrido), atenta para compromisso
da professora com seu trabalho, busca reverter o quadro de desanimo e desconfianca.
Em conversa faz ver a professora que o prestigio que consegue a publicacao na Internet
era decorréncia da qualidade de seu trabalho, salienta que o sucesso da publicacdo deve
ser motivo de orgulho uma vez que revela o reconhecimento publico pelo que faz.
Sugere que devem produzir nova agdo, ela e a escola de forma a tornar publico a
participagdo da professora e sua turma como criadores e realizadores da atividade.
Resolvem agilizar a criagdo da pagina da escola na Internet (ainda estavam planejando e
comecando a desenha-la, tinham apenas alguns esbogos iniciais de como gostariam que
fosse) de forma a poder publicar o trabalho agora creditando a professora a autoria da

atividade.

O conflito provocou a confluéncia de interesses da dire¢do e da professora,

resultando na produ¢ao de um artefato que salta os muros da escola tornando ainda mais
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forte e estavel a relagdo entre esses colaboradores. A rede que faz da atividade realizada
na escola pela professora com seus alunos uma producdo sociotécnica a caminho de
tornar-se um fato inclui, entre muitos outros os seguintes actantes: o curso de que
participavam os gestores — no qual foram instados a criar produtos usando tecnologia —
uma escola, situada em municipio vizinho, que apos criar sua pagina na Internet, sugeriu
ensinou a direcdo desta como fazé-lo e o bolsista do programa Escola da Familia que se
envolveu para desenvolver e publicar a pagina na Internet. A diretora da escola conta

como finalmente chegaram a produzir a pagina.

Fiz pesquisas em escolas que tinham site ja construido, mas todos eram
pagos. A melhor forma foi o da escola (X), que usava o Terra, mas pagava
um rapaz que alimentava o programa. Como nossa escola é pobre, achamos
um programa gratuito que atende da mesma maneira e quem fez o programa
foi nosso bolsista (na época) da escola da familia. (correspondéncia pessoal

por e-mail em que a diretora me narrava as conseqiiéncias do ocorrido)

A gestora que apresentou o trabalho com seu ainda esta na escola. A diretora se

refere ao fato:

ainda € gestora (..) porque continua no cargo. Nao precisei nem falar nada,
porque depois do nosso sife, o professor so sera roubado se quiser, por ndo

publicar 1a...hoje todos tém ciéncia disso

A pagina da escola hoje (outubro de 2007) lista links para trabalhos de 28

professores nove dos quais tém trabalhos publicados ali.

A experiéncia com o uso do programa de biblioteca foi levado para mais uma
escola da regido e para a Prefeitura do municipio onde fica a escola. Esta ¢ uma escola

que produz artefatos e, com eles, amplia sua rede.

O segundo caso que presenciei in loco foi um confronto com o dirigente da DE
local a época, acerca de trabalho realizado pelos alunos da escola lutando pela
preservacdo da nascente de um cérrego proximo a escola. O caso estd bem narrado
(vale a pena sua leitura) no artigo que a diretora escreveu para a disciplina “O Cotidiano
da Escola” em curso que fez na Unicamp (Gestdo Educacional) e que consta do Anexo

3.
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A apresentacdo do trabalho relativo ao artigo foi assistido por funcionario
graduado da Secretaria de Meio Ambiente do Estado que conseguiu ajudar para que a

nascente fosse tratada com o plantio de arvores e evitar a canalizagdo prevista.

A escola C continuou ampliando sua rede trocando produtos e produgdes como
outras escolas, aproveitando o que encontrava com elas e oferecendo o que usava. De
uma escola trouxe o Boletim Eletronico que depois tiveram que substituir por outro
fornecido pelo governo do estado. De outra trouxe o “Cardmetro”. Nas palavras da

diretora da escola

....0s projetos foram aproveitados, com as devidas adaptagdes, por nossa
escola. O boletim eletronico foi substituido obrigatoriamente pelo governo
do estado. Modelo de Cardmetro: E um modelo simplificado da ficha de
anotacgdes bimestrais feita pelo professor conselheiro de cada classe. Estando
disponibilizado digitalmente, facilita aos outros professores da classe o
acesso aos dados ali colocados. E trabalhoso no primeiro ano, porque se
necessita cadastrar todos os alunos; depois, ¢ s6 fazer os das classes iniciais
e de uma ou outra transferéncia. As fotos sdo tiradas pela propria escola
(maquina digital). Ainda encontramos problemas no preenchimento das
fichas pelos professores. Nao pode ser colocado na net porque tem dados ¢

fotos dos alunos. (depoimento da diretora em correspondéncia pessoal)

Perguntada se ela ou qualquer outro professor da escola, j4 havia escrito e

publicado alguma experiéncia realizada na escola, respondeu da seguinte forma

Todo o curso de Gestores na Unicamp tinha como final de matéria, o relato
de alguma atividade desenvolvida na escola com o suporte e relacionamento
dos textos estudados. Na matéria “O Cotidiano Escolar”, tivemos cinco
assuntos a serem relatados, o que, ao final do curso, resultou em um livro
“Cotidiano Escolar: Emergéncia e Invengdo”. Neste livro, trés relatos meus

foram incluidos.

Os professores utilizam-se do site da escola para relatar suas experiéncias.

Em breve farei uma cronica semanal para o sife. (idem)

Vé-se que, neste curso, o exercicio da autoria tomou a forma de criagdo de fatos.

E a tecnologia passa a povoar sua vida de forma intensa: respondendo a questdo sobre o
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que usa para fazer seus registros e para se comunicar ela diz

Atualmente ndo sei mais ficar sem a internet...rs... quer seja para me
comunicar, pesquisar e trabalhar. Além dos recursos citados no corpo da
pergunta, também tenho uma pagina para fotos no Flickr (...), minha pagina
pessoal no Orkut, além de pertencer a varias comunidades e uma pagina no

youtube para os filmes feitos por mim e os meus favoritos (....)

6.4 Conclusdo

Temos na escola C uma rede em movimento, instavel, trocando de forma intensa
com actantes externos, buscando ampliar sua abrangéncia, trazendo outros actantes
sempre que precisa de aliados para defender seus interesses. Esta rede tem muitos
actantes: se nao podemos afirmar que a presenca de qualquer deles seja fundamental, ¢
facil verificar que a rede seria completamente diversa do que ¢ sem a sua presenca.

Entre eles a tecnologia computacional ligada a Internet.

Fica claro também que os interesses dos actantes configuram as redes de formas
completamente diversas. Cada uma das trés escolas da regido de Tupa incorpora a sua

rede a tecnologia e consegue que cumpram fungdes completamente diversas.

O exercicio da autoria permitiu a essa escola estruturar um discurso e produzir
inscri¢des que foram capazes de angariar aliados fortes o suficiente para neutralizar

discordantes poderosos.

No artigo “A Serra de Quintana” que se encontra no anexo 3, produzido
coletivamente pela equipe gestora da escola C, percebe-se que a escola comeca a
assumir papel diverso da escola reprodutora. Diz o artigo que (p. 3) “As mudancas
individuais ndo trazem a uma organiza¢do social os mesmos resultados da mudanga
coletiva”. A afirmacdo ¢ muito diversa dos caminhos por que seguiram outras escolas
que, tendo participado como equipe gestora do programa de formagdo, ao voltarem as
suas escolas mantiveram as relagdes hierarquicas, e o explicitavam quando afirmavam
que o projeto tinha sucesso quando conseguiam “convencer” ou ‘“‘seduzir” os

professores a participarem dele.
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Diria, por fim, que a mudanc¢a que mais salta aos olhos ¢ perceber uma escola que
fica em cidade pobre, distando mais de 500 km dos centros de decisdo, com a
dificuldade de mobilizacdo que significa estar a mais de 8 horas de viagem desses
centros de decisdo, poder estruturar aliancas suficientemente poderosas para fazer valer

seus interesses contra o poder local.

Isso se deve a tecnologia, sim, um actante importante. Mas precisou também do
actante treinado para produzir inscrigdes capazes de representar seus interesses €

conseguir que fossem lidas pelos actantes que necessitavam.

Essa escola passa a perceber a si como uma rede, ¢ o que afirma no seu “Serra de
Quintana” que, porque ¢ rede, pode mais, muito mais do que podia quando era um

coletivo amorfo.
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7  Sinal de saida: Consideracoes finais

Algumas coisas esse trabalho indica para serem estudados adiante. O que leva,
por exemplo, uma escola a produzir projetos que vao além muros € a conecta com o0s

centros de pesquisa e outras escolas nao.

Nao parece ser a idade do gestor: algumas das equipes de gestdo lideradas por
pessoas bastante jovens eram das mais satisfeitas com a fungdo que desempenhavam

suas escolas.

Tao pouco parece ser compromisso ou engajamento em projeto proprio. Havia
gestores que defendiam com argumentos e paixao a escola que ensina com qualidade e

que lhe basta tal atribuicdo.
O que cria tais diferencas e para onde elas levam?

Outra questdo interessante a ser investigada ¢ se ha correlacdo entre a forma de

participacao nos foruns e a capacidade de mobilizagdao para mudanga.

Que fungdo assumem os gestores que mais trazem mensagens de alento e de

encorajamento e o que produzem 0s que mais trazem propostas provocativas?

Como atua cada um deles na escola? Que fun¢do buscam atribuir a cada actante?

Como negociam interesses?

E o gestor que sempre estudou, o que muito 1€, teria mais chances de ser um

actante que buscaria uma escola que produz e troca com seus pares?

Tenho a impressdo nitida de que o estudo das contribuigdes destes gestores pode
trazer indicios de como concebem a escola, que funcdes lhe atribuem e poderdo nos
ajudar a aprofundar ndo s6 a discussdo com estes actantes como desenhar estratégias

para desestabilizar o discurso de mudanca que se basta e pode prescindir da mudanga.

Este trabalho ndo ¢ neutro ndo pretende sé-lo nem fingir que o é. Uma das
bandeiras que levanta ¢ a defesa da escola autora, criadora de fatos e artefatos, qual
centros de pesquisa, capaz de construir produtos para sua pratica. Cabe entdo, antes de

encerrar, levantar a pergunta: o que mais precisamos nas escolas para fazer delas
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produtoras de fatos? Por certo tempo para estudar, avaliar o que ¢ feito e refazer de
outras formas, meios de interagdo entre educadores regulares, sistematicos e de facil
acesso e financiamento que viabilize tudo isso. Certamente nao basta, mas ¢ um

comeco.
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Anexos ou Biblioteca
Onde se encontram documentos que auxiliam a leitura desta “Escola faz
tecnologia, tecnologia faz escola”, entre eles:
® descricdo do projeto extraida de documento criado pela coordenagdo

® um glossario de termos que tenham origem ou utilizagdo muito especifica e que

ndo se encontram nos dicionarios comuns

® outras referéncias literarias e fragmentos ou citagdes completas de alguns dos

textos citados no corpo do trabalho.

A biblioteca, como so6i ser, pode-se vir a qualquer instante, em qualquer tempo.
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Possiveis questoes a serem propostas

Quanto a pratica como aprendiz

Antes

Durante e depois de formacio em EaD

Como estudava?

Como passam a fazé-lo durante e ap6s o
curso?

O que liam

O que passam a ler

Como liam

Como passam a ler (anotam na margem?
Escrevem aos autores? Discutem com
colegas? Fazem ou procuram resenhas e
outras referéncias para os textos?)

Freqiientava congressos, seminarios e
afins? Com que freqiiéncia?

Passa a freqlientar?

Assinava periddicos? Quais?

Assina periddicos? Quais?

Lia periodicos? Quais?

L¢ periddicos? Quais?

Quando estuda, 1€ mais de um texto sobre
o mesmo assunto? Lé discordantes?

Quando estuda, 1€ mais de um texto sobre
o0 mesmo assunto? Lé discordantes?

Quando estudava, procurava outras
referéncias por si s6 ou lia so as fontes
trazidas pelos cursos de que participava?
Estudava regularmente por conta propria?

Quando estuda, procura outras
referéncias por si s6 ou 1€ so as fontes
trazidas pelo curso?

Que ferramentas, meios, instrumentos
usava para fazer consultas e pesquisas?

Que ferramentas, meios, instrumentos
passa a usar para fazer consultas e
pesquisas?

O que foi dificil para vocé, no curso,
aprender a usar?

Quanto a pratica de autoria

Vocé diria que o uso de algum aspecto da
interface ou alguma ferramenta o ajudou
a aprender algo de novo além de seu uso
em si?

Antes

Durante e depois de formac¢io em EaD

Se escreviam, o que escreviam? a quem
se destinava, a qué se destinava?

Passam a escrever? Idem.

Em que formatos e meios escreviam e/ou
faziam registros observaveis?

Em que formatos e meios passam a
escrever? O programa de que participa
exige registros? Avalia que estes
registros o ajudam a aprender? Avalia
que o ajudam a ensinar? Como, de que
forma? Avalia que estes registros ajudam
seus alunos a aprender? Avalia que
resultam nalguma transformacgao na
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escola em que trabalha? Qual ou quais?

Ja havia publicado algo antes de
participar do programa? O qué? Em que
meio(s)? Quem leu?

Publicou algo durante o curso? O qué?
Em que meio? Quem leu? Como sabe?

Escrevia textos que nao fossem didaticos
ou técnicos? Para qué? Para quem?

Escreve textos que nao sejam didaticos
ou técnicos? Para qué e para quem?

Com que objetos escrevia?

Com quais objetos passa a escrever?

Tlustrava seus textos? Fazia referéncia ou
utilizava outros meios em seus textos?

[lustra o que escreve? Faz referéncia ou
inclui outros meios (animagao, sons,
videos, imagens)?

Se ocupava como o layout do que
produz?

Passa a se ocupar com o layout do que
produz?

De que outras formas fazia registros
(graficos, quadros sindpticos,
organogramas, diagramas, desenhos,
musicas, animagdes, videos, hipertextos)

De que outras formas passa a fazer
registros (graficos, quadros sindpticos,
desenhos, musicas, animagdes, videos,
hipertextos, tabelas, mapas conceituais)

Que objetos utilizava para fazer
registros?

Que objetos passa a utilizar para fazer
registros?

Quanto a identidade profissional

Antes

Durante e depois de formac¢io em EaD

Conhecia algum autor de textos técnico
ou didatico antes de participar do
programa?

Conheceu algum autor de textos técnico
ou didatico a partir do programa? Ele faz
parte do corpo de implementadores ou
dos autores de material didatico do
programa? E que nao seja? Conheceu
pessoalmente ou mediado por meio
semiotico (livros, artigos, cartas, correio
eletronico, espagos de bate papo). Que
contato estabeleceu?

Vocé passa a ser um profissional com
maior valor em fung¢ao de ter participado
do curso? Acha que deve ter melhoria
funcional em funcao disso? E salarial?
Por qué?

Suas condig¢oes de trabalho sao
satisfatorias?

Seu salario ¢ justo?

Quanto a pratica como multiplicador/membro de comunidade

Antes

Durante e depois de formac¢io em EaD

Se ocupava regularmente com a formagao
de colegas da escola?

Passa se ocupar regularmente com a
formagao de colegas da escola? Promove
encontros para discutir o que conheceu
recentemente? Leva textos e outros
objetos culturais?

Trocava com seus pares? Como? Onde

Troca com seus pares? Como? Onde (na
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escola, em cursos, lendo e escrevendo
para revistas)?

Avalia que passa ou passara a trocar mais
com seus pares?

Quanto a pratica como professor/educador

Antes

Durante e depois de formacio em EaD

Quando ensinava, usava mais de um texto
sobre o mesmo assunto? Usava autores
diversos?

Quando ensina, usa mais de um texto
sobre 0 mesmo assunto? Usa autores
diversos?

Quando ensinava, pedia que os alunos
procurassem outras fontes, ou trazia
material suficiente?

E hoje?

O conteudo que trabalhou no curso o
levara a mudar sua pratica profissional?
Como? Por qué? Um exemplo.

Quanto a pratica como gestor
Antes

As estratégias utilizadas durante o
levarao a mudar sua pratica profissional?
Como? Por qué? Um exemplo.

Durante e depois de formac¢io em EaD

Havia feito algum curso de gestao?

Como chegou ao posto de gestor?

Como ¢ a relagdo com a equipe de
professores da escola?

Muda algo neste aspecto?

Compartilhava a gestdao? Promovia
reunides periddicas?

Passa a compartilhar a gestdo? Promove
reunides periddicas?

Discutia aspectos do dia a dia com a
comunidade? Com que membros da
comunidade?

Passa a discutir aspectos do dia a dia com
a comunidade? Com que membros da
comunidade?

Que ferramentas conheceu no curso que
podem modificar sua pratica com gestor?

Que nova perspectiva de gestdo conheceu
no curso?

Trocava sistematicamente com gestores
de outras escolas?

Acredita que passara a trocar com
gestores de outras escolas? O qué? Por
qué ou para qué?

O que aprendeu no curso pode interessar
a outros profissionais da escola? Vai
levar a eles o que aprendeu aqui? Como?

Sobre as ferramentas de comunicag¢ao

- Ja utilizava computadores antes do curso? Para qué?

- Jautilizava Internet antes do curso? Para qué?

+ Quais ferramentas de comunicagdo mais usa no curso? Por qué?

+ Quais ferramentas de comunicagdo menos usa no curso? Por qué?
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Quais ferramentas de comunicacao da WEB usa em sua vida pessoal?

Quais recursos do curso sao ou foram mais uteis a vocé?

Vocé participou regularmente de algum grupo de trabalho? Como se
organizavam? Que meios e estratégias de cooperacdo mais utilizavam? Ja se
conheciam antes? Continuam se comunicando para outras coisas extra-curso?
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Anexo 2 - Glossario

Os termos e expressdes presentes neste glossario podem constar dele por razoes

diversas e ter origens variadas. Imediatamente apds cada um deles ha, entre parénteses,

uma sigla indicadora de contexto, que faz remete a sua origem ou a rede de fatos e

artefatos de onde foi extraido. As siglas e os contextos a que se referem sdo os

seguintes:
Rede Sigla
Estudos de Ciéncia-Tecnologia-Sociedade ECTS
Mulec ML
Educacao e teorias do desenvolvimento EDU

Actante (ECTS) — Pode designar seres humanos como ndo-humanos, bioldégicos como

Artefato

ndo bioldgicos incluindo entidades heterogéneas que incluam em si seres
bioldgicos e ndo bioldgicos. Teixeira [Teixeira, 2001] assim o define “Da
interlocu¢do com a semiotica se produziu a possibilidade de utilizar a
(categoria) de ‘actantes’, objetos discursivos e equivalentes entre si, capazes
de designar uma pessoa, um animal ou maquina (Greimas, 1976, p. 84). Os
actantes sao definidos por Latour [1997, pag 138] como qualquer coisa ou

pessoa capaz de ser representada.

(ECTS) — Latour no livro “Ciéncia em Acao” [Latour, 1997] trata os
conceitos “fato” e “artefato” partindo de uma compreensao do senso comum
para fazé-los coincidentes. Fatos sdo, no inicio, antes do tratamento que lhe
da Latour ao longo do livro, o que produzem a ciéncia e os cientistas e
artefatos o que ¢ produzidido por engenheiros e tecnologos, a tecnologia, as
maquinas. Fatos seriam afirmacdes, verificdveis e demonstraveis por uma
colecdo de actantes que os defendem e confirmam. Artefatos seriam
maquinas, objetos, também sustentados por uma rede de actantes que os
defendem e confirmam. Mas uns e outros sdo sustentados pela mesma rede

de actantes. Quem nos garante que o que a luneta de Galileu mostra sao luas
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de Jupiter ¢ a mesma rede de actantes que também garante que a luneta nao
¢ um objeto que cria ilusdes de dtica. Fato como artefato tém existéncia e
cumprem suas fungdes enquanto a tecnociéncia permanece a defendé-los

como tais. Veja fato” neste glossario.
Artefato sociotécnico (ECTS) — vide “construgdo sociotécnica”

Caixa preta (ECTS) — Latour [1997, pag 14] define o termo da seguinte forma: “A
expressdo caixa preta ¢ usada em cibernética sempre que uma maquina ou
um conjunto de comandos se revela complexo demais. Em seu lugar, ¢
desenhada uma caixinha preta, a respeito da qual ndo ¢é preciso saber nada,
sendo o que nela entra e o que dela sai. (...) por mais controvertida que seja
(uma) historia, por mais complexo que seja seu funcionamento interno, por
maior que seja a rede comercial ou académica para a sua implementagao, a

unica coisa que conta € o que se pde nela e o que dela se tira.”

Construcio Sociotécnica (ECTS) — Nos ECTS, o que constroi coisas, fatos e artefatos
¢ um hibrido formado por humanos ¢ ndo humanos, em rede de relagdes
entre seres biologicos (humanos ou ndo) aparatos, inscrigdes entre outros.
Esta ¢ uma rede sociotécnica, porque inclui, obrigatoriamente, além de
humanos (que em grupos definidos € referido por outros como sociedade),
tecnociéncia. Latour, no glossario que traz ao final de “A Esperanca de
Pandora” [Latour, 1999, pag 355] ao tratar o termo “sociedade” diz que esta
“significa o resultado de um acordo que, por razdes politicas, divide
artificialmente as coisas em esfera natural e esfera social.” Apresenta,
portanto, “sociedade” como uma construgdo, artificial, que separa o que ¢
inseparavel: constructo e construtor. Sugere, ainda ao tratar o mesmo
verbete que para “referir(-se), ndo ao artefato sociedade, mas as muitas
conexdes entre humanos e nao-humanos” adote-se “a palavra coletivo”.
Como se vé, o que ha para ser tratado, segundo as ECTS sdo as relagdes

entre seres sejam eles humanos ou nao.

Construtivista e Construtivismo (ECTS) e (EDU)- Conceituagdao segundo a qual os

objetos de estudo sdo resultado de construgdo ativa e nio estdo dados de
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forma aprioristica.

(EDU) — Em educacdo carcateriza uma colecao de teorias que preconizam
que conhecimento e inteligéncia sdo constructos mentais, resultado da
interacdo do ser humano com objetos do mundo fisico (esta linha tem nos
trabalho de Piaget sua mais freqliente fonte de afirmacdo) e entre seres
humanos (a partir dos textos de Vygotsky surge no Brasil o termo
construtivismo socio-historico).

(ECTS) — na éarea de ECTS categoriza uma perspectiva segundo a qual fatos
cientificos e artefatos técnicos sdo construidos por uma rede heterogénea de
seres humanos (s6cio) e nao-humanos (técnico). Segundo esta area de

estudos os fatos cientificos e os artefatos sao construgdes socio-tecnicas.

Fato (ECTS) — Resultado de uma construgao social, que se inicia numa hipotese (quase
fic¢do), passa por controvérsias, ¢ transformado na medida em que enfrenta
antagonistas e para enfrenta-los, arregimenta parceiros e se afirma como
caixa-preta quando seus antagonistas ja ndo t€ém forcas para enfrenta-lo.
Resulta, portanto, de longa cadeia de construgdo sociotécnica: entre
parceiros como entre antagonistas podem estar humanos como nao-
humanos. Latour define “fato concreto” no glossario que ha em Esperanca
de Pandora [Latour, 1999, pags 349-350] da seguinte forma:

“A tendeéncia geral dos Estudos Cientificos é considerar os fatos concretos
ndo como aquilo que ja se acha presente no mundo, tal qual se da no
linguajar comum, mas como o resultado tardio de um longo processo de
negociagdo e institucionalizagdo. Isso ndo limita sua certeza, ao contrario,
fornece todo o necessario para que se tornem indiscutiveis e obvios. A
condigdo de indiscutivel é o ponto final e ndo o comego, como na tradi¢do

’

empirista.’

Inscricao (ECTS) — Qualquer forma de registro que represente um ser em signos. Nas
palavras de Latour [Latour, 1999, pag 350] “Termo geral referente a todos
os tipos de transformagdo que materializam uma entidade num signo, num
arquivo, num documento, num pedago de papel, num trago. (...) Sdo sempre
moveis, isto é, permitem novas translagoes (...) ao mesmo tempo que

mantém intactas algumas formas de relagdo.
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Porta-voz (ECTS) — Em [Latour 1997, pag 119] porta voz “¢ alguém que fala em lugar
do que ndo fala. Por exemplo, um representante sindical é um porta-voz.”
Porque ndo podem falar todos ao mesmo tempo, os trabalhadores designam
“um representante que expresse seus interesses, que fale em nome deles.” Ja
um fisico de particulas “representa neutrinos que ndo sabem falar, em
principio, mas que sdo postos para escrever, rabiscar e assinar, grag¢as ao
dispositivo montado por ele.” Os porta-vozes sdo portanto, seres que falam
em nome de quem nao pode fazé-lo.

Ja em [Latour, 2004, pag 383] o conceito evoluiu para “expressdo usada, de
inicio, para mostrar a rela¢do profunda dois representantes dos humanos
(no sentido politico) e dos representantes dos ndo-humanos (no sentido
epistemologico). Serve, em seguida para designar todos os enbaracos de
fala que explicam a dinamica do coletivo. O porta-voz e exatamente aquele
que nd permite responder com certeza a pergunta. 'quem fala?”

Porta-voz sera para nds serd sempre o que fala no lugar de quem nao pode
falar, sejam os representados coisas ou humanos sempre tendo em conta,
como na definicao de 2004, que o porta-voz fala o que ele pessoalmente, a
partir de seus interesses pessoais € capacidade de compreensdo, entende ou
quer entender que seu representado deseja. Ele fala em nome do
representado mas sé enquanto tem interesse em representa-lo.

” Neste exemplo o porta-voz fala em nome de um conjunto de pessoas em

defesa dos interesses

\

Tecnociéncia (ECTS) — termo cunhado por Latour para se referir a “Ciéncia e
Tecnologia” que ele faz idénticos em “Ciéncia em Acdo” [Latour, 1997 pag
53]. Ao final deste livro [Idem, pag 294 e seguintes] Latour apresenta a
tecnociéncia como uma rede sociotécnica que se espalha de forma ampla
tendo como nos os locais em que se concentram os recursos desta rede, cada

um dos actantes que atuam na constru¢io de fatos’, de artefatos’.

Translacdo ou Traducdo (ECTS) — processo pelo qual fatos ou artefatos sdo
conformados e transformados de forma a atender simultanemente aos
interesses de diversos actantes. O processo de translacdo ou re-conforma

transforma tanto os fatos como os interesses dos actantes.
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Segundo Laotur [Latour, 2001], “...'translagdo' ¢ um termo que entrecruza o
acordo modernista. Em suas conotacdes lingliistica e material, refere-se a
todos os deslocamentos por entre outros atores cuja mediacdo ¢€
indispensavel a ocorréncia de qualquer acdo. Em lugar de uma rigida
oposi¢do entre contexto e conteudo, as cadeias de translagdo referem-se ao
trabalho graca ao qual os atores modificam, deslocam e transladam seus
varios e contraditorios interesses.”

Este conceito encontra-se também discutido pelo menos em [Latour 1990],
[Latour, 1997] e em [Teixeira, 1996]. Teixeira advoga que tradugdo seria,

em portugués, termo mais adequado para o conceito.
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Anexo 3 Artigos produzidos pela Escola C

Trabalho de fim de curso da diretora da escola X

Nome: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Data: 09/07/2006
Coédigo — Nome da Disciplina: 08 O _ Cotidiano_da_Escola

Atividade: 08 AS3 Trabalho Final

“@oderia dizer que a vida é bela, e muito, (...) e que meu coragdo
é um sol de esperangas entre pulmaoes e nuvens...”

Ferreira Gullar

Os olhos do menino faiscavam pensamentos martelando meu cérebro e coragao.

Duas vezes a pergunta fora repetida: “Vamos ou nao trocar o nome do Bostéro?”

O projeto coletivo sobre os cuidados com o meio ambiente comegara ano
passado, mas por ter sido considerado bom, demos continuidade. E como Tiquinho
estava envolvido com ele! Ainda estava dificil o relacionamento com a professora de
inglés, desde que ao se recusar fazer os numerais (em inglés) de zero a cem, mostrou o
dedo do meio ‘naquele’ gesto, depois que a professora jogou seu caderno dizendo que
“gentinha como aquela ndo precisava mesmo saber inglés”. (- Numa perspectiva pos-
critica, questiona-se a forma simplificadora de abordar as vérias identidades mediante
certas caracteristicas ja legitimadas, sem um questionamento mais profundo dos

sistemas e das formas dominantes de representacdo da identidade e da diferenga...)

(Andrade, 2004).

Mas no projeto sobre a preservacdo do meio ambiente ele estava se
realizando. Todas as disciplinas trabalharam seus conteudos explorando o tema, desde

pesquisas na internet, até entrega de panfletos sobre o assunto com a devida explicagdo
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pelas criangas. Tiquinho, para quem as portas haviam sido feitas apenas para barrar
ventos, vibrava com tanta movimentacdo. Fazer balainhos, plantar sementes, visitar
mananciais nas zonas urbanas e rurais, pais ajudando, Casa da Agricultura orientando,

enfim, estava vivenciando novas experiéncias.

Projeto em desenvolvimento, a classe de Tiquinho foi escolhida para ir a
prefeitura levar uma reivindica¢do ao prefeito sobre a preservagdo de um manancial na
zona urbana que estava sendo canalizado por mais um quarteirdo. Prefeito feliz,
professores e alunos sorridentes, sairam de 14 com a promessa do alcaide de visita a
escola para que dessem nome ao riacho que se formava depois da canaliza¢do. No dia
aprazado, a escola recebe a comitiva municipal com mesa posta num lugar ‘alto’, toalha
de renda, hino nacional e do municipio, (quase cinco minutos deste hino, com direito
simultaneo a algumas brigas dos alunos, quatro assovios e dois gritos de “chega!”). - A
escola fazendo o jogo do poder disciplinar, que no dizer de Foucault, “tem como objeto

a sujeicao do individuo de maneira a torna-lo décil e facilmente manipulavel”.

Discursos feitos, (com Tiquinho gritando “Bostéro”, quando o prefeito
pergunta se sabem o nome do riacho), louvores a iniciativa da escola, fotografias varias.
Saldo: menos seis mudas de “Moringa”, doadas gentilmente a comitiva municipal e
plantadas pelos alunos para reflorestamento, porque o “Fantastico” da semana apontara
o ché das folhas como uma espécie de bom-bril para a saude. Solenidade terminada,
expliquei para Tiquinho que o concurso sobre o nome do riacho seria feito depois, € que
deveriamos pensar melhor no nome escolhido, porque seria o “nosso riachinho”.
Semana seguinte, um vereador da cidade, (opositor ao prefeito), procura a escola
pedindo espago para mostrar aos alunos o encaminhamento ao IBAMA de pedido para a
preservacdao do riacho. Raciocinando ser democratico o espago escolar, e verificando
pelo teor do pedido, ser apenas a representacao legal da fala do prefeito, a escola monta

de novo a mesa, desta vez sem os hinos, e o vereador faz sua prelecao.

Dias depois, em meio a uma brava quarta-feira, ligagdo do Dirigente de
Ensino. Pensei que seria parabenizada pela iniciativa de, juntamente com toda
comunidade, e sem verbas suplementares do estado, ter arrumado os encanamentos,
banheiros, toldos nos vitros e pintura interna em toda escola. Nao era isso, mas sim uma

admoestacdo severa para que eu fosse me explicar ao prefeito, que num telefonema ao
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Dirigente, alegou estar eu fazendo politica na escola, recebendo vereadores da oposicao.

Deveria receber entdo apenas um dos lados dos representantes municipais?
Enfim, explicagdes dadas e promessa de mandar os papéis; recortes de jornais, peticdo

assinada e entregue pelos alunos ao prefeito e solicitagdo ao IBAMA do vereador.

Sexta-feira, quarta parada do onibus com destino a UNICAMP, Diretoria
de Ensino. Xixi rapido e eis que surge o Dirigente. A principio, moderadamente,
questiona de novo o que eu estava fazendo na escola com a questdo do ‘rio’.
Explicacdes novamente dadas, moderadamente a principio, o didlogo toma contornos de
Opera bufa, quando sou advertida que estava sendo instaurada, por parte da diretoria,
uma sindicancia para averiguagdo de meus atos sobre o referido assunto. Alguns
“elogios” trocados de lado a lado, onde me esqueci até de Foucault quando diz que “as
relagdes de poder sempre vao existir’, sugerindo ao ‘“chefe” que eu, como cidada
apenas, poderia usar dos jornais para explicar o caso a populagdo, afinal, ndo apenas eu
deveria ter um péssimo dia. O fato ¢ que o IBAMA, numa visita de inspecdo, fez o
prefeito parar o servigo de tubula¢do que estava sendo feito, e adequé-lo as normas de

preservacao ao meio ambiente.

Ah... Foucault! Entre a sindicancia que vem por ai, e os olhos de Tiquinho
ao perguntar se vamos ou nao trocar o nome do ‘Bostéro’, fago de mim territdrio dos
que se colocam “frente a novas praticas de si que recusam a fechar-se em
enquadramentos, e nos estimulam a nos colocarmos sempre frente a novas re-
significacdes sobre o que se €, o que se faz consigo mesmo e com os outros”.(Andrade,

2006).

“Pelo amor e o que ela nega
Pelo que dd e cega

Pelo que vird enfim,

Ndo digo que a vida é bela
Tampouco me nego a ela;

- digo sim".
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- Ferreira Gullar
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A Serra de Quintana
ou
as Tecnologias Aplicadas a Gestio Escolar

Autores: Maria José da Silva Gimenes
Rosa Cristina Dias Zéompero Ortolan
Maria Isabel Colucci Kawasaki

Introducio:

Morando em cidadezinha do Planalto Paulista, ndo possuimos referéncia de montanhas, a nio
ser um aglomerado de montes em cidade proxima, Quintana, aos quais chamamos
pomposamente de Serra. “A Serra de Quintana!”.

Quando o homem pisou na Lua tinhamos por aqui algumas televisdes em preto e branco, com o
indefectivel bom - bril na ponta, que projetavam, quando projetavam, imagens saidas de nuvens
de gafanhotos, horizontais e verticais. No grande dia do grande pequeno passo, as familias se
aglomeravam em volta do aparelho para assistir a efeméride, quando uma avd, dessas avos
espanholas que riem e choram com vontade, que dangam e cantam antigas cangdes, rezam
tercos e fazem bolos com gosto de amanhecer, mas que s6 acreditam no que podem tocar, ver e
sentir; recusou-se a assistir ao grande evento alegando que s6 os tolos acreditariam que aquilo
era a Lua e se ndo conseguiam enxergar que aquele lugar era a Serra de Quintana.

Dai por diante qualquer coisa vista pelo viés pessoal, calcado nas proprias experiéncias e
que ndo deixava a verdade dos fatos aparecerem, passou a ser denominado por nés como
A Serra de Quintana.

Quando a tecnologia comecgou a ser implantada nas escolas, demoramos a perceber que
estavamos vivenciando uma Serra de Quintana. Possuiamos alguns conhecimentos das
novas tecnologias, mas os aplicadvamos de forma rasa, sem realmente acreditarmos em
seu potencial transformador e facilitador da gestao escolar, bem como em seu aspecto
renovador e contemporaneo para as praticas pedagogicas.

Desenvolvimento:

Assim rumamos para o curso de gestdo e tecnologias, esperando apenas aprender a mexer com
as maquininhas (Lima, E); afinal, imbuidos totalmente no nosso oficio de mestre de longa
memoria educacional consolidada, (Arroyo, 2000), j4 definiramos anteriormente o que seria
todo o curso. Sentiamos, porém que somente aprender a mexer com os aparelhos ndo nos traria
respostas para as questdes do nosso cotidiano, como a violéncia (Candau, 200), o pouco

interesse dos pais ¢ da comunidade para os problemas que enfrentdvamos, os alunos que nao
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queriam saber de nada (Ensinar e Aprender, 2002) e principalmente para a falta de &nimo que
perpassava a maioria dos professores para qualquer tipo de inovagdo (Ibernén, 2001).
Nosso desequilibrio se deu logo no primeiro dia de curso (Piaget, 1976). Falava-se muito na
formagdo das PESSOAS que usam as tecnologias e ndo somente de recursos tecnologicos.
Nossa monitora, num banho de competéncia, habilidade e carinho, foi nos levando a refletir
sobre a constru¢do do olhar para o novo, o necessario, ¢ acima de tudo, a importancia dos
gestores nesse processo (Lima, E).
Trabalhamos com algumas ferramentas tecnologicas aprendendo melhor como usa-las.
Refletimos na maneira como aprendemos o que ja nos reportava para um embasamento mais
tedrico quando queriamos significar o aprender.
Na construcao de um Projeto Tecnoldgico para ser integrado ao Projeto Politico Pedagdgico da
Escola comegamos a sentir todo o comprometimento a que o curso nos estava levando.
Impossivel levar a cabo o que nos propunhamos sem o efetivo envolvimento de toda
comunidade escolar (Lima, E). Iriamos informatizar nossa biblioteca. Ai, comegamos a crescer.
Para o convencimento de todos os envolvidos precisamos usar da sedugdo. Nao a falacia dos
grandes atores cinematograficos, mas a sedugdo jeitosa, embasada em textos que nos reportaram
a uma nova visdo do significado politico-social da escola. Sedugdo que leva a repensar os
papéis de todos os envolvidos nesse, e em todos os projetos, € finalmente a importancia do fazer
coletivo (Novais, Vera L D).
Paralelamente a esse trabalho dentro da escola, desenvolvemos os Foruns, onde experiéncias
sdo trocadas além dos debates com os textos lidos. A busca por sites na internet também nos
enriqueceu muito, tanto na procura, quanto na troca de enderegos com os colegas.
Para complementar o convencimento quanto ao uso de novas tecnologias apresentamos alguns
indices ja publicados sobre como anda a educagdo no Brasil:

41% dos estudantes ndo terminam o ensino fundamental

59% dos alunos de 4° série tém desempenho precario (MEC)

52% dos alunos de 8‘série tém mau desempenho em Matematica.(MEC)

(Novais, Vera)

Isso, para demonstrar aqueles que sempre relutam em admitir que a educacao no Brasil ndo esta
bem, apresentando indices alarmantes a ponto de entre 41 paises avaliados em sua capacidade
de leitura, ficar em 37* posigao.
Nao se trata aqui de substituir a educagdo convencional pelas TICs, como garantia de sucesso,
mas incorpora-las a cultura escolar como fator importante na mudanca de paradigma
educacional, revendo-se a propria concepgdo dos papéis do professor e da escola.
Tratou-se entdo da questdo do coletivo. As mudancas individuais ndo trazem a uma organizacao

social os mesmos resultados da mudanca coletiva. Nesse aspecto, os gestores devem assumir a
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lideranga para se constituir um grupo cooperativo, apoiando e incentivando o crescimento
profissional e da propria instituicao.

Para o desenvolvimento da a¢do tecnoldgica que se propde a escola, houve mesmo a
necessidade do empenho de todos. Esta sendo excelente a pratica da necessidade do coletivo.
Como fariamos para informatizar um acervo de milhares de topicos? Desde achar-se o
programa adequado, até um levantamento de itens que ndo possuiamos, houve o empenho
coletivo. Assim, aos poucos, fomos somando informagdes, conhecimentos, disponibilidades e
chegamos a um fazer conjunto.

Por tratar-se de acdo com livros ¢ informatizagdo, tornou-se claro o contraponto. Nem o livro,
nem a tecnologia sdo fins em si mesmo. Ambos sdo importantes porque facilitam a busca por
saberes necessarios que de outra maneira teriamos dificuldade em encontrar.

Nesse fazer conjunto, noés os gestores, tivemos a clara visdo que ndo podemos separar o

’

administrativo do pedagodgico. E na acdo comum que se constroi verdadeiramente. A escola

engessada da Serra de Quintana, ja admite que o homem chegou a Lua.

Algumas Consideracoes:

Partindo de uma historia familiar comum a tantas outras, procuramos relatar nossa
experiéncia com as TICs num projeto da escola. O curso ainda se encontra em
andamento, assim ndo possuimos ainda um parecer final. Podemos, entretanto
dimensionar o quanto ja nos consideramos beneficiados até 0 momento.

A rede de comunicagdo formada entre os participantes possibilitou-nos um maior
conhecimento dos colegas, bem como a troca de experiéncias entre as varias escolas.
Sentimos a cooperagdo mutua para as necessidades varias, o apoio nas dificuldades e o
carinho no desanimo.

Estamos mais enriquecidos. Sentimos que para transformar nossa pratica educativa
havia a necessidade de um grande nimero de informagdes, a0 mesmo tempo em que, se
quiséssemos crescer realmente, teriamos que transformar toda essa informagdao em
conhecimento (Vieira, Alexandre T.). S6 com o dominio do conhecimento, nunca
inteiramente completo, ¢ que poderiamos dar o incentivo e o apoio necessario para a
formacao de um projeto coletivo.

Comecamos este artigo falando de uma avd, personagem de historias de qualquer
pessoa. Faldvamos entdo do ser humano e sua trajetéria. Continuamos falando. As

tecnologias entram em nossa vida para nos auxiliar, da mesma maneira que entram nas
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escolas. Atras do desempenho de cada méaquina existe um ser humano. E para este ser que as
TICs vieram. E nessa transformagdo que o curso investe. Se, promovermos o humano em seu
crescimento, conseqiientemente teremos o crescimento da institui¢do da qual somos parte.

A televisdo na época da chegada do homem a Lua possuia bom-bril na antena e enxames de
gafanhotos transitavam atrapalhando a nitidez das imagens; as avos daquele tempo tinham
conhecimentos limitados pela experiéncia vivida. Nao sdo assim as avds de agora. Nao pode ser
assim a escola de agora.

Novos tempos. Imagens nitidas e coloridas ampliam nossos olhares. As avos ja nao possuem

tanto saber absoluto sobre as coisas e buscam em varias fontes o saber mais atual.

Conceitos como a Serra de Quintana j4 ndo cabem mais dentro de nossas vidas. Mas ainda

precisamos de bons bolos de fuba...Com sabor de amanhecer...
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Alguma Poesia

Poesias e outros textos literarios citados ou utilizados ao longo do trabalho se

encontram aqui na integra, por ordem de “entrada em cena”.

Cantico negro

José Régio

"Vem por aqui" — dizem-me alguns com os olhos doces
Estendendo-me os bragos, ¢ seguros

De que seria bom que eu os ouvisse

Quando me dizem: "vem por aqui!"

Eu olho-os com olhos lassos,

(Ha, nos olhos meus, ironias e cansagos)

E cruzo os bragos,

E nunca vou por ali...

A minha gloria ¢ esta:

Criar desumanidades!

Nao acompanhar ninguém.

— Que eu vivo com 0 mesmo sem-vontade
Com que rasguei o ventre a minha mae

Nao, ndo vou por ai! S6 vou por onde

Me levam meus proprios passos...

Se ao que busco saber nenhum de vés responde
Por que me repetis: "vem por aqui!"?

Prefiro escorregar nos becos lamacentos,
Redemoinhar aos ventos,

Como farrapos, arrastar os pé€s sangrentos,

A ir por ai...

Se vim ao mundo, foi

S6 para desflorar florestas virgens,

E desenhar meus proprios pés na areia inexplorada!
O mais que faco ndo vale nada.

Como, pois, sereis vOs

Que me dareis impulsos, ferramentas e coragem
Para eu derrubar os meus obstaculos?...

Corre, nas vossas veias, sangue velho dos avos,
E vos amais o que ¢ facil!

Eu amo o Longe e a Miragem,

Amo os abismos, as torrentes, os desertos...

Ide! Tendes estradas,
Tendes jardins, tendes canteiros,
Tendes patria, tendes tetos,
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E tendes regras, e tratados, e fildsofos, e sabios...
Eu tenho a minha Loucura !

Levanto-a, como um facho, a arder na noite escura,
E sinto espuma, e sangue, € canticos nos labios...
Deus e o Diabo ¢ que guiam, mais ninguém!
Todos tiveram pai, todos tiveram mae;

Mas eu, que nunca principio nem acabo,

Nasci do amor que hé entre Deus e o Diabo.

Ah, que ninguém me dé piedosas intengoes,
Ninguém me pega defini¢des!

Ninguém me diga: "vem por aqui"!

A minha vida ¢ um vendaval que se soltou,
E uma onda que se alevantou,

E um 4tomo a mais que se animou...

Nao sei por onde vou,

Nao sei para onde vou

Sei que ndo vou por ai!

Cérebro eletronico

Gilberto Gil

O cérebro eletronico faz tudo
Faz quase tudo

Quase tudo

Mas ele ¢ mudo

O cérebro eletronico comanda
Manda e desmanda

Ele ¢ quem manda

Mas ele nao anda

S6 eu posso pensar se Deus existe, s6 eu

S6 eu posso chorar quando estou triste, s6 eu
Eu c4 com meus botdes de carne e 0sso
Hum, hum

Eu falo e ouco

Hum, hum

Eu penso e posso

Eu posso decidir se vivo ou morro

Porque

Porque sou vivo, vivo pra cachorro

E sei

Que cérebro eletronico nenhum me da socorro
Em meu caminho inevitavel para a morte
Porque sou vivo, ah, sou muito vivo
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E sei

Que a morte € nosso impulso primitivo

E sei

Que cérebro eletronico nenhum me da socorro
Com seus botoes de ferro e seus olhos de vidro

Poema de Sete Faces

Carlos Drummond de Andrade

Quando nasci, um anjo torto
desses que vivem na sombra
disse: Vai, Carlos! ser gauche na vida.

As casas espiam os homens
que correm atras de mulheres.
A tarde talvez fosse azul,

nao houvesse tantos desejos.

O bonde passa cheio de pernas:
pernas brancas pretas amarelas.
Para que tanta perna, meu Deus,
pergunta meu coragao.

Porém meus olhos

ndo perguntam nada.

O homem atras do bigode

¢ sério, simples e forte.

Quase nao conversa.

Tem poucos, raros amigos

0 homem atras dos oculos e do bigode.

Meu Deus, por que me abandonaste
se sabias que eu nao era Deus,
se sabias que eu era fraco.

Mundo mundo vasto mundo

se eu me chamasse Raimundo

seria uma rima, nao seria uma solugao.
Mundo mundo vasto mundo,

mais vasto ¢ meu coragao.

Eu ndo devia te dizer

mas essa lua

mas esse conhaque

botam a gente comovido como o diabo.
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Pensamentos Pro-Fundos 511

Mario Tamas

"Letras soltas ndo fazem verso."

De 1 a 500 disponiveis em
http://www.educacaopublica.rj.gov.br/cultura/pensamentos/index.asp

Arte de infantilizar formigas 1

Manoel de Barros

As coisas tinham para no6s uma desutilidade pética.

Nos fundos do quintal era muito riquissimo o nosso dessaber.

A gente inventou um truque pra fabricar brinquedos com palavras.

O truque era so6 virar boco.

Como dizer: Eu pendurei um bentevi no sol...

O que disse Bugrinha: Por dentro de nossa casa passava um rio inventado.

O que nosso avo falou: O olho do gafanhoto ¢ sem principios.

Mano Preto perguntava: Serd que fizeram o beija-flor diminuido s6 para ele voar
parado?

As distancias somavam a gente para menos.

O pai campeava campeava.

A mae fazia velas.

Meu irmao cangava sapos.

Bugruinha batia com uma vara no corpo do sapo e ele virava uma pedra.

Fazia de conta?

Ela era acrescentada de gargas concluidas.

Cantares

Textos de Antonio Machado y J.M. Serrat
Musica de J.M. Serrat

Todo pasa y todo queda,
pero lo nuestro es pasar,
pasar haciendo caminos,
caminos sobre la mar.

Nunca persegui la gloria,
ni dejar en la memoria

de los hombres mi cancion;
yo amo los mundos sutiles,
ingravidos y gentiles,
como pompas de jabon.

Me gusta verlos pintarse
de sol y grana, volar

bajo el cielo azul, temblar
subitamente y quebrarse...
Nunca persegui la gloria.
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Caminante, son tus huellas
el camino y nada mas;
caminante, no hay camino,
se hace camino al andar.

Al andar se hace camino
y al volver la vista atrés
se ve la senda que nunca
se ha de volver a pisar.

Caminante no hay camino
sino estelas en la mar...

Hace algtin tiempo en ese lugar

donde hoy los bosques se visten de espinos
se oyo la voz de un poeta gritar:
«Caminante no hay camino,

se hace camino al andar...»

golpe a golpe, verso a verso...

Muri6 el poeta lejos del hogar.

Le cubre el polvo de un pais vecino.
Al alejarse le vieron llorar.
«Caminante no hay camino,

se hace camino al andar...»

golpe a golpe, verso a verso...

Cuando el jilguero no puede cantar,
cuando el poeta es un peregrino,
cuando de nada nos sirve rezar.
«Caminante no hay camino,

se hace camino al andar...»

Golpe a golpe, verso a verso.

Versao em portugués

Tudo passa e tudo fica
porém o nosso € passar,
passar fazendo caminhos
caminhos sobre o mar

Nunca persegui a gloria
nem deixar na memoria
dos homens minha cang¢ao



eu amo os mundos sutis
leves e gentis,
como bolhas de sabdo

Gosto de vé-los pintar-se
de sol e grend, voar

sob o céu azul, tremer
subitamente e quebrar-se...

Nunca persegui a gloria

Caminhante, sdo tuas pegadas
o caminho e nada mais;
caminhante, ndo ha caminho,
se faz caminho ao andar

Ao andar se faz caminho
€ ao voltar a vista atras
se v€ a senda que nunca
se ha de voltar a pisar

Caminhante nio ha caminho
sendo rastros no mar...

Faz algum tempo neste lugar

onde hoje os bosques se vestem de espinhos
se ouviu a voz de um poeta gritar
"Caminhante ndo ha caminho,

se faz caminho ao andar"...

Golpe a golpe, verso a verso...

Morreu o poeta longe do lar

o cobre o p6 de um pais vizinho.
Ao afastar-se o vieram chorar
"Caminhante ndo ha caminho,
se faz caminho ao andar..."

Golpe a golpe, verso a verso.

Quando o pintassilgo ndo pode cantar.
Quando o poeta ¢ um peregrino.
Quando de nada nos serve rezar.
"Caminhante nao ha caminho,

se faz caminho ao andar..."

Golpe a golpe, verso a verso...
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