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Relatdorio da circulacao da moeda social
digital Mumbuca em 2018/2019

Agosto de 2019

| - VISAO GERAL

Resultado da parceria do Laboratério de Informatica e Sociedade da UFRJ (LablS) com o
Instituto Periferia de Maricd, o presente documento dé sequéncia ao relatério preliminar da
circulacdo da Mumbuca no primeiro semestre de 2018 (disponivel aqui'). Ele tem como objetivo
apresentar:

e dados relevantes sobre a circulacdo da Mumbuca no ano de 2018 e nos primeiros meses
de 2019;

e recomendacdes, limites e consideracdes importantes.
Breve histérico:

Este trabalho propde descrever e refletir sobre a experiéncia do LabIS/UFRJ e
colaboradores, no campo das financas solidarias, na andlise da circulacdo da moeda social
eletrénica Mumbuca (M$). O funcionamento do Banco Popular Comunitdrio de Maricd (Banco
Mumbuca) estd baseado nos principios dos Bancos Comunitdrios de Desenvolvimento (BCDs),
um deles a moeda social/local Mumbuca, com paridade no Real®. Iniciativa da prefeitura de
Maricéd-RJ, a moeda Mumbuca iniciou sua circulacdo em 2013, com o apoio do Banco Palmas

' http://encurtador.net/cJQR2 (Acessado em 28 de agosto de 2019)

2 De acordo com Joaquim Melo, diretor do Banco Palmas, utilizado como metodologia para implementacdo de outros
bancos no Brasil, os principios dos bancos comunitdrios sdo: I. O poder decisério que a comunidade deve ter no
banco, pois é ela que deve decidir crid-lo, gesta-lo e ser sua propriedade; Il. O banco comunitario deve atuar com duas
linhas de crédito: uma em reais e outra em moeda local/social; Ill. As linhas de crédito do banco devem estimular a
criacdo de uma rede local de produgao e consumo, capaz de promover o “desenvolvimento enddégeno” do lugar; IV. O
banco deve apoiar empreendimentos como feiras, lojas soliddrias, etc.; V. O banco comunitdrio deve atuar
especificamente em territérios com alto grau de exclusdo e desigualdade social; VI. Deve voltar-se para um publico
com alto grau de vulnerabilidade social (principalmente aqueles que sdo beneficiados pelos programas
governamentais de cardter social); VII. Por fim, o banco deve fundar sua prépria sustentabilidade financeira em curto
prazo (SEGUNDO, 2009, p. 2).



https://is.cos.ufrj.br/wp-content/uploads/documentos/producoes_labis/Relatorio-preliminar-Mumbuca-v3-p%C3%BAblico.pdf
http://encurtador.net/cJQR2
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(primeiro da Rede de BCds), como uma bolsa (R$84,00) destinada a 14.000 familias de baixa
renda, por meio de um cartdo magnético. A partir de 2018 o BCD passou a utilizar a plataforma
E-dinheiro, que inclui aplicativo "mobile" e amplia a circulacdo da moeda social para moradores
nao beneficiarios. Ao longo de 2018, graduandos e pds-graduandos do LablS envolveram-se em
encontros (nomeados "MumbucHackas") com o BCD Mumbuca e analisaram preliminarmente a
circulagdo da Mumbuca em 2016 e no primeiro semestre de 2018, levantando dados como:
distribuicdo de vendas por comércio; consumo por estabelecimento; fluxo por bairro e por
atividade econdmica; espacializacdo do comércio via CNPJ; faixa etaria dos usuarios; dispersdo
de comércios e beneficidrios; depdsitos de Mumbucas; arrecadacao do BCD; saida de circulacao
da Mumbuca; o “estoque” de Mumbucas. Além do inicio do monitoramento da circulagdo da
moeda, o processo foi util também para discutir-se com o BCD Mumbuca temas como melhorias
nas interfaces de coleta dos dados do E-dinheiro, o sigilo/publicidade dos dados, bem como um

conjunto de “painéis de transparéncia” do BCD.

A esquerda, a Mumbuca na forma de cartGo magnético; a direita, as moedas Palmas em suas duas
versbes: em papel, sendo a primeira moeda social da Rede Brasileira de BCDs e no formato digital, por
meio do aplicativo E-dinheiro. Este dltimo, adotado em Maricd-RJ a partir do primeiro semestre de 2018

Para a presente andlise, selecionamos um subconjunto dos graficos e dados levantados
no relatério preliminar. Foi feita ainda a aplicacdo de dez questionarios nos estabelecimentos
que apresentaram o maior volume e nimero de compras por més em e-dinheiro, através da
Plataforma E-dinheiro®. Posteriormente, houve a aplicacdo de questionério sistematizado nesses

estabelecimentos com o intuito de classifica-los conforme Teoria dos Dois Circuitos da Economia

3 0 LablS convidou a pesquisadora Carolina G. de Paula Pupo (Doutoranda em Geografia Humana, na Universidade de
Sdo Paulo - USP), que integrou a equipe que produziu este documento, enriquecendo a pesquisa especialmente na
questao da andlise da circulacdo da moeda social eletronica no municipio de Marica.
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Urbana, proposta pelo gedgrafo Milton Santos em 1975, que busca compreender a economia
dos paises subdesenvolvidos através do nivel de organizacdo, técnica e capital inserido nos
comércios, dividindo-os em: circuito superior, circuito superior marginal e circuito inferior. O
objetivo da aplicagdo dos questiondrios € buscar identificar onde o dinheiro esta se
concentrando, visto que uma das premissas dos bancos comunitarios é o desenvolvimento do
local. Neste sentido, a hipdétese é que o dinheiro permaneca primordialmente nas maos dos
agentes do circuito inferior, que sdo aqueles que possuem maior ligacdo organica com o lugar e

também necessitam do dinheiro liquido para sobreviver.
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Il - RELATORIOS GERADOS

Neste documento optamos por destacar textualmente aspectos relevantes de cada

secdo. Apds tais comentdrios, seguem os gréficos que consolidam sua visualizacdo.

1) Fluxo - Depdsitos (Mumbuca entrando)

Destaques:

Os depésitos voluntdrios tém escala consideravelmente menor (figura 1.1.a) que os
depdsitos por meio dos programas de assisténcia da Prefeitura. Percebe-se, entretanto, um
incremento dos depdsitos voluntarios, especialmente em dezembro/2018, segundo apurado
junto ao BCD, devido: ao inicio do microcrédito em meados de 2018, destinado ao aval solidario
e ao crédito de habitacao; a pilotos com comércios locais (para receber via boleto).

Vale acrescentar, sobre novas contas abertas voluntariamente: o BCD relata um
movimento interessante, de 20 contas abertas em uma semana de maio/2019. Aqui, cabe
destacar que em todas elas os moradores solicitaram o cartdo magnético, o que aponta ainda
para uma maior confianca da populagdo no cartdo magnético, em relacdo ao manuseio do
aplicativo E-dinheiro nos celulares.

Sobre os depdsitos ndo voluntarios, O BCD relatou que novos beneficidrios continuavam
entrando (relativamente poucos) para os programas da Prefeitura: em torno de 100 pessoas por
més. Vale dizer ainda que, durante a coleta dos dados, havia a expectativa de que em meados
de 2019 houvesse a ampliacdo de 13.000 para 50.000 de beneficiarios, todos com o RBC (100
reais por pessoa da familia). Tal processo, da chamada Renda Basica de Cidadania®*, foi iniciado
em julho, mas ndo faz parte da presente analise.

4 Mais em https:

ia/ . Acesso em 28 ago 2019.


https://www.marica.rj.gov.br/tag/renda-basica-da-cidadania/
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1.1) Depésitos Voluntarios

(a) Volume de depdsitos voluntarios 2018 / 2019: jul-dez 2018 e jan-fev 2019
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(b) Numero de depdsitos voluntarios 2018 / 2019: jul-dez 2018 e jan-fev 2019
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1.2) Depositos nao voluntarios

(a) Volume de depdsitos por Programa 2018 / 2019: jun-dez 2018 e jan-fev(agregados) 2019
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(b) Numero de depositos por Programa 2018 / 2019: jun-dez 2018 e jan-fev(agregados) 2019
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2) Fluxo - Fundo BCD e Saida MS (Mumbuca circulando e
saindo)

Destaques:

Cabe pontuar aqui a aparente diferenca entre o volume de compras nos comércios em
Mumbucas e de troca de Mumbucas por Reais no Banco de Maricé (figura 2.1.a). Por exemplo, em
agosto/2018 a diferenca girava em torno de R$700.000 (R$1.500.000 - R$900.000), o que
apontaria para um interessante montante de Mumbucas circulando na regido. Contudo, esta
andlise estd baseada nos registros das taxas recebidas pelo BCD. Como, conforme informado
pelo banco comunitdrio, nos periodos entre os dias 01 e 05 de cada més o BCD nao cobra
taxas para resgates, ndo é possivel sabermos de fato a quantidade de Mumbucas em circulacdo
més a més (pela interface administrativa do E-dinheiro disponibilizada para esta pesquisa). Uma
possibilidade seria a avaliacao pelos saldos dos usuarios, porém a ferramenta nao disponibiliza
saldos agregados, o que dificulta enormemente a andlise dos dados.

Percebe-se que a curva do volume de recursos arrecadado pelo BCD (figura 2.2.a)
acompanha a curva dos depdsitos relativos aos programas da prefeitura (figura 2.1.a), levemente
crescente. A primeira, chega a ordem de R$40.000 mensais, enquanto a segunda, a R$2.0000
mensais. Isto significa que o BCD tem arrecadado em torno de 2% do volume de recursos em
Mumbuca que entra em circulacao.

Como ndo sabemos o montante real de resgates mensais, ndo é possivel precisar
exatamente o nivel de “recirculagdo” da Mumbuca. De toda forma, tal situacdo aponta para uma
oportunidade de incrementar a “recirculacdao” da Mumbuca recebida pelos comerciantes, de
forma que a moeda circule por mais tempo entre comerciantes e moradores, antes de ser
resgatada (trocada por Reais). Este aumento de “recirculagcdo” incrementaria o potencial de
arrecadacao do BCD (“poupanca comunitdria”), para reinvestimento em iniciativas locais. Tal
pratica nos parece fundamental para uma maior independéncia do BCD em relacdo ao
investimento mensal da prefeitura nos programas de assisténcia social.

Vale ainda relatar que ndo obtivemos dados relacionados ao microcrédito, iniciado pelo BCD ao
final do primeiro semestre de 2018.

2.1) Transacgdes de comércio por més
(a) Volume Transagdes do Comércio por més (em Mumbucas): abr-dez 2018 e jan-mar 2019

Obs.: Resgate e boletos = saida de Mumbucas de circulagao
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(b) Médias de Transagdes do Comércio por més 2019: abr-dez 2018 e jan-mar 2019
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2.2) Arrecadagao do BCD

(a) Volume retornado para o BCD por més por taxas (em Reais): abr-dez 2018 e jan-mar 2019
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(b) Agregado do volume retornado para o BCD por més por taxas (em Reais): abr-dez 2018 e
jan-mar 2019
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3) Fluxo - Transacdes dos comércios locais

Destaques:

Em paralelo a entrada da plataforma E-dinheiro em 2018, houve uma grande abertura do
banco para a aceitacao de novos comércios, modificando a ordem de grandeza dos comércios
associados ao BCD Mumbuca: de aproximadamente uma centena (inicio de 2018), o nimero
ultrapassou mil comércios (inicio de 2019). Entre esses comércios, aqueles que pertencem a
grandes redes de mercados e franquias entraram em cena, 0 que acaba por tensionar com um
dos pilares dos BCDs, que é o desenvolvimento do préprio bairro onde esté inserido, e isto se
daria através do desenvolvimento de pequenos comércios, ja que estes possuem uma relacdo
mais organica de desenvolvimento com o lugar, denominados de circuito inferior da economia
urbana. Este circuito caracteriza-se por apresentar uma “pequena producdo manufatureira,
frequentemente artesanal [...]” (SANTOS, M. [1975] 2008, p. 197) onde as “unidades de producao
e de comércio, de dimensdes reduzidas, trabalham com pequenas quantidades” (op.cit) . Esses
agentes “utilizam capitais reduzidos e podem dispensar uma organizacao burocratica” (op.cit., p.
45), sendo o “verdadeiro fornecedor de ocupacdo para a populacdo pobre da cidade e os
migrantes sem qualificacdo” (op.cit., p.45).

Ainda, o circuito inferior tem “verdadeira ‘fome’ de dinheiro liquido” (op.cit., p. 232) pois
seus agentes precisam ndo somente pagar seus fornecedores, como também estdo
principalmente preocupados com sua sobrevivéncia e de sua familia. Esses comerciantes da
“economia dos centavos” (MONTENEGRO, 2017) relatam que, com a aceitagcdo da Mumbuca (M$)
em estabelecimentos do circuito superior e superior marginal, eles perderam significativamente
a arrecadacao em dinheiro liquido, fazendo diferenca na conta no final do més. Isso pode ser
constatado por meio dos dados colhidos através da aplicacdo dos questiondrios sistematizados.
Dos dez estabelecimentos classificados, 80% deles pertencem ao circuito superior ou superior
marginal e tanto no volume de compras (figura 3.1 a) quanto no nimero de compras (figura 3.1b)
em Mumbucas ($M) por més verificamos pouca concentracdo de transacdes entre os agentes do
circuito inferior e elevada centralizacdao em dois estabelecimentos do circuito superior.

Esses agentes do circuito superior sdo aqueles com uma “gama de estabelecimentos
que vao de grandes lojas, supermercados e mesmo hipermercados” (SANTOS, M. [1975] 2008, p.
86), caracterizando-se por terem capitais volumosos (SANTOS, M. [1975] 2008, p.45) e
articulam-se prioritariamente “fora da cidade, num meio econdmico de nivel mais elevado (op. cit.
p. 123)” o que permite Santos concluir que “as verdadeiras possibilidades de crescimento
enddégeno do circuito superior sdo minimas em toda a parte” (op. cit.). Vale dizer ainda que o
circuito superior marginal seria o entremeio entre os outros dois circuitos apresentados,
estando inserido na “na divisdo do trabalho hegemoénico, mas [que] compartilha da
vulnerabilidade do circuito inferior e se relaciona diretamente com ele” (CREUZ, 2014, p. 371),
contudo trabalha para completar a distribuicdo que as grandes firmas nao teriam capacidade de
fazer pois lhe falta a base material” (SILVEIRA, 2014, p. 84 e 85).
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Esses comércios - do circuito superior e superior marginal - ndo tém nenhuma ligacdo
com o desenvolvimento do local, numa perspectiva de economia soliddria, pois seus interesses
estdo mais ligados as grandes corporacdes que, em simbiose com o Estado, controlam a
dindmica do espaco geografico. Os lugares concretos, assim como as atividades do circuito
inferior, seriam uma forma de organizacdo “alternativa” a pressdo da modernizagcdo, uma
resposta inversa a forca do circuito superior. Ao mesmo tempo, o circuito inferior, para
sobreviver, precisa desenvolver lacos de confianca com seus compradores e estariam, portanto,
muito mais préximos da légica dos bancos comunitarios que é a da economia solidaria, por

onde o circuito superior passa léguas de distancia.

Vale ressaltar que a entrada na rede de aceitacdo de Mumbucas (M$) dos agentes do
circuito superior e do superior marginal é justificada pelo BCD Mumbuca por dois aspectos:
pedido dos proprios estabelecimentos em receber a moeda digital mumbuca e; solicitacdo dos
beneficidrios que buscam precos mais atraentes para suas compras e diversidade de produtos.
Interessante notar que esses estabelecimentos do circuito superior e superior marginal alegam
ndo fazer diferenca nenhuma o recebimento de Mumbucas (M$) em sua folha de pagamento no
final do més e, portanto, para eles a saida desta ndo traria consequéncias financeiras.

Também podemos observar no grafico 3.1.a que o pagamento de boletos bancdrios (que
geram arrecadacdo de taxas para o BCD) ocorrem nos dois estabelecimentos do circuito inferior,
ainda que o maior volume dessas vendas ocorra em estabelecimentos do circuito superior.

Verificamos ainda (figura 3.2.a), como jad apontado aqui, que os dados indicam que a
maioria dos comércios com maior volume de venda nao “recircula” a Mumbuca, ou seja,
rapidamente trocam a Mumbuca por Reais. A hipétese é que o modelo inicial da Mumbuca
(cartdo magnético da empresa ValeShop), anterior a adocdo do E-dinheiro, propagou-se para a
nova plataforma e para os novos comércios: os indicios apontam que, apesar de ndo mais ser
necessaria a troca imediata de Mumbucas por Reais, a pratica tem sido adotada. Ao mesmo
tempo como pertencem ao para o circuito superior e circuito superior marginal, esta recirculacao
nao faz diferenca pois, como ja colocado aqui, esses agentes ndao possuem interesse no
desenvolvimento local pois para eles o lugar é apenas uma base material para conquista do
lucro - caso haja possibilidade de maior obtencdo deste em outros lugares, facilmente se
moveriam, causando desemprego.



Informatica
S OC lEd o d @ centro e Tecnologia, Bloco H - Sala 314-12

Av. Athos da Silveira Ramos, 149 Cidade Universitaria

PESC|COPPE|UFR] Rio de Janeiro, RJ

3.1) Concentracao de vendas por comércio (amostra entre 01/02/19 e 01/04/19)

(@) Quem mais vende (R$)? (comércios e respectivas classificacdes segundo os circuitos)®
Ccs51
cs2

5C
ci1
CSM2 =~

sC
cs3

SC
csM1
S e—
sC
csM3
sC CS: Circuito Superior
sC CSM: Circuito Superior Marginal
sC Cl: Circuito Inferior

ClY e SC: Sem classificagéo
csma

SC s
[~ i—

(b) (b) Quem vende mais (quantidade de vendas)? (comércios e respectivas classificacdes
segundo os circuitos)®

CS: Circuito Superior
i3 CSM: Circuito Superior Marginal
SC Cl: Circuito Inferior
SC SC: Sem classificacdo

® Para classificar os comércios nos respectivos circuitos, visitamos os mesmos e aplicamos questionarios em
abril/2019. Nos comércios sem classificagdo (SC) ndo foi possivel a aplicagdo do questionario.

¢ Para classificar os comércios nos respectivos circuitos, visitamos os mesmos e aplicamos questionarios em marco de
2019. Nos comércios sem classificacdo (SC) ndo foi possivel a aplicacdo do questionario porque o dono ndo estava no
local ou o comércio ndo foi encontrado.
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3.2) O que os comércios fazem com o dinheiro?

(@) Por comércio: Recebimentos, Resgates, Pagamento de Boletos (01/02/19 - 01/04/19)-
Classificados de Acordo com a Teoria dos Circuitos da Economia Urbana

Obs: quando ndo ha fechamento por POS no comércio, o grafico somente apresenta os resgates
Legenda: crédito fechamento = vendas em

(casos em que as barras verde estdo zeradas).
Mumbucas no comércio; resgate c/c = resgate do comércio no BCD (Mumbucas por Reais)

Lancamentos @ Crédito Fechamento POS @ Pagamento de Boleto Bancério entre R§7000 e ... @Resgate C/C

cs Bl 4@
csu L
sc I
csm [}
csu I
s s
c. il
cs L
csm [ ]
cl
—

CS: Circuito Superior

CSM: Circuito Superior Marginal
Cl: Circuito Inferior

5C: Sem Classificagdo
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Il - RECOMENDAGCOES E CONSIDERAGCOES IMPORTANTES

Depésitos “voluntarios”

Consideramos importante fortalecer as iniciativas que aumentem a rede de usudrios para
além das bolsas da prefeitura, dado que este aspecto incrementa a autonomia do BCD, inclusive

frente a eventuais trocas de governo. Nesse sentido,

=> o microcrédito € um dos canais para isso, tanto no aval solidario quanto no crédito
de habitacdo.

-> Cabe mencionar também a possibilidade de ampliacdo do piloto com testes de
para_pagamento via boleto.

=> Outra opgdo ainda é o estimulo ao pagamento de funciondrios dos comércios
locais em Mumbucas, na medida em que novas contas-saldrio seriam criadas no
BCD.

(Re)circulacao da Mumbuca

Destacamos a relevancia de se reforcar o cardter de moeda social da Mumbuca, no

sentido de criar o hdbito nos comerciantes de utilizacdo da Mumbuca apds o seu recebimento -

sem trocd-la por Reais. Além da manutencdo da riqueza de Maricd no préprio municipio, essa
circulacdo pode aumentar em muito a “poupanca comunitdria” gerada pela circulacdo da moeda,
e gerida pelo BCD. Nesse sentido, cabem iniciativas como:

=> campanhas e oficinas de esclarecimento junto ao comércio, sobre possibilidades

de “recirculacdo” da moeda, tais como conta saldrio e vale alimentacdo / refeicdo;

=> o0 estudo de um cartdo para o comércio (em andamento, conforme relatado pelo

banco) para reforcar a ideia de que eles tém uma conta em um banco, cujo
dinheiro pode ser recirculado - a metafora do cartdo atualmente é mais concreta

para os comerciantes, em relacdo ao aplicativo de celular.

Interessa enfatizar que o circuito inferior teria maior proveito nesta recirculacdo, pois
através dela, o dinheiro liquido, tdo caro para este circuito, estaria também recirculando em seu
estabelecimento. Concomitantemente, os donos desses estabelecimentos pertencem ao préprio
bairro (ou cidade, no caso de Maricd) e também encontrariam dificuldades financeiras para seu
deslocamento caso houvesse necessidade (diferente do circuito superior), além das relagdes
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afetivas que os ligam ao lugar. Deste modo, se o interesse do banco comunitdrio estd na

recirculagcdo da moeda digital, sugere-se que a_grande oportunidade para tal esta entre os

pequenos, fortalecendo a cultura do consumo local, premissa inicial dos bancos comunitarios.

Finalmente, vale apontar dificuldades encontradas para extrair, da plataforma

administrativa do E-dinheiro, relatos agregados e por longos periodos de tempo - para isso, foi
necessario examinar os extratos individuais de alguns comércios, em um periodo de tempo

bastante limitado. Nesse sentido, para pesquisas futuras recomendamos:

=> considerar aprimoramentos nas formas de extragdo dos dados (abaixo
comentamos mais sobre este ponto), que permitam detalhar os “niveis de

recirculacdo” da moeda de acordo com os diferentes perfis dos comércios (por

exemplo, utilizando-se as categorias dos circuitos);

=> utilizar guestiondrios online a serem respondidos pelos comércios a pedido do

BCD, que permitam caracteriza-los em relagdo ao enquadramento nos circuitos.

Grandes comércios

Podemos afirmar no caso de Maricd que a bolsa Mumbuca escoa consideravelmente

para o Circuito Superior e Circuito Superior Marginal. Ao mesmo tempo, vale dizer, o banco

comunitdrio angaria desses circuitos o pagamento da taxa para transagdao da moeda. Nesse
sentido, a entrada de comércios de maior escala € controversa, pelo espaco tomado dos

pequenos e pela relativa pouca utilizacdo das Mumbucas em Marica.

Tendo em vista essas referéncias, coloca-se a necessidade de se repensar a aceitacdo

dos agentes do circuito superior e superior marginal nesta rede pois, apesar de o banco

comunitario ter a possibilidade de angariar dinheiro liquido com as transacdes feitas, € preciso
que o BCD reflita se estd ocorrendo o desenvolvimento dos comércios locais. Uma possibilidade

de compensacdo é_reforcar a linha de microcrédito orientado do banco para esses pequenos

comércios ou até mesmo orientacdes que o banco comunitario possa fazer para que os agentes
do circuito inferior consigam angariar mais clientes, com “descontos” ou “promocdes” oferecidas
para quem fizer suas compras com o uso de moeda digital. Isso permitird maior procura dos
consumidores por estabelecimentos do circuito inferior e também a possivel recirculacdo da

moeda.

Recomendamos considerar estratégias especificas para o publico do circuito superior,

incluindo as seguintes possibilidades:
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=> estimular a compra (inclui pagamento de boletos) desses comércios com
fornecedores de Maricd e pagamento de funciondrios com moedas sociais;

=> condicionar a permanéncia dos grandes a “recirculacdo” de um dado percentual
dos recebimentos;

-> a janela de isencdo de taxas dos dias 1 a 5 pode também ser ponto de

negociac¢do para um percentual minimo de recirculagao.

Microcrédito

Nesta andlise, ndo obtivemos dados relacionados ao microcrédito, iniciado pelo BCD ao
final do primeiro semestre de 2018, fruto do incremento mensal do fundo do BCD, devido a
circulacdo da moeda local. Nesse sentido, a partir dos primeiros dados do microcrédito em

Maricd, de forma ndo exaustiva, recomendamos pesquisas futuras com as seguintes énfases:

=> quais tipos de trabalho vém sendo estimulados (formal, informal, individual,

coletivo, autogerido etc.)?

\7

Quais as taxas de inadimpléncia apuradas?
=> Quais as dificuldades/facilidades dos empreendimentos com o uso da Mumbuca e

da plataforma E-dinheiro?

E-dinheiro: transparéncia e confiabilidade

Mostramos que a disseminacdo da Mumbuca no municipio e a entrada da plataforma do
E-dinheiro vém permitindo o incremento mensal do fundo do BCD. Esse processo, em nosso

entendimento, traz consigo uma necessidade crescente de transparéncia tanto para a circulacdo

da moeda social quanto para a utilizacdo dos recursos arrecadados a partir dela. Nesse sentido,
percebemos que hd necessidades e oportunidades importantes relacionadas a plataforma
E-dinheiro.

Recomendamos caminhar para a construcdo de “painéis de transparéncia”, que tornem

gréficos e dados agregados disponiveis em tempo real. Entendemos que tais painéis seriam

importantes, ao incrementar a transparéncia e a confianca dos BCDs, em diferentes niveis:

=> no didlogo da Rede de BCDs com governos locais e instituicGes que
potencialmente adotem a plataforma;

=> para uma confianca ainda maior das comunidades onde os BCDs se encontram;
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=> para a prépria Rede de BCDs melhor visualizar seus dados e planejar acdes
conjuntas;

-> para que cada BCD apure a circulacdo em sua comunidade .

Atualmente, apenas o Ultimo item é atendido, em parte, pela interface administrativa do

E-dinheiro. Relatamos abaixo algumas acdes sugeridas nesse sentido.

No que diz respeito ao armazenamento e visualizacdo dos dados, julgamos importante
considerar uma transicdo do modelo centralizado atual, baseado em uma Unica base de dados

(em um udnico servidor central), para um modelo distribuido, baseado em uma cadeia de blocos

(blockchain). Uma possibilidade intermedidria concreta seria implementar uma blockchain que
fosse atualizada em tempo real pela plataforma E-dinheiro. Desta forma, por um lado, o
E-dinheiro continuaria a operar sem modificacdes; por outro, os dados armazenados na
blockchain contariam com os beneficios dessa tecnologia, que podemos resumir aqui como
descentralizacdo (ou seja, as informagdes estariam simultaneamente distribuidas em varios

computadores) e imutabilidade (isto €, uma vez colocada na cadeia de blocos, a informagdo nao

pode ser retirada, nem mesmo por seus administradores)’.

Dessa forma, recomenda-se a criacdo de uma APl (do inglés, application program
interface), ou seja, uma ferramenta que possibilite estudar a circulacdo da moeda social via
E-Dinheiro sem depender unicamente da interface administrativa da plataforma. Essa ferramenta

permitiria algumas consultas pré-definidas e automaticas a base de dados do E-dinheiro,

gerando informacdes para a blockchain citada acima e/ou para painéis de transparéncia
atualizados automaticamente. Outra solucdo possivel seria criar um mecanismo pelo qual
pesquisadores aprovados pela Rede de Bancos Comunitdrios possam realizar consultas ao
banco de dados da plataforma E-dinheiro.

Em relagcdo ao processo de aprimoramento da ferramenta E-dinheiro, ou seja, o
levantamento e priorizacdo de modificacdes na ferramenta: recomendamos que se caminhe para

uma maior abertura e publicidade (a0 menos para toda a Rede de BCDs) das questdes ja

levantadas e as previsdes de implementacdo pelos responsdveis pelo desenvolvimento e

manutencdo da plataforma. Aqui, seria interessante implementar uma espécie de comité gestor
da plataforma, que possibilite a Rede como um todo melhor participar das decisdes sobre a
plataforma digital.

’ Tal proposta foi inicialmente discutida no LablS, em oficinas realizadas na UFRJ em junho/2018 e em mesa sobre
moedas sociais no seminario FINGEO (USP, http:/fingec2019.com/). Em paralelo, vem sendo também discutida na
FGV-SP.


http://fingeo2019.com/
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Finalmente, em relacdao ao codigo-fonte a plataforma (sua “receita do bolo”), é
importante ressaltar que o cédigo "fechado" (ou, ao menos ainda ndo aberto pela Rede de BCDs)
da plataforma E-dinheiro traz consigo algumas caracteristicas, como a de impossibilitar ou inibir
contribuicdes de coletivos potencialmente interessados em fortalecer o E-dinheiro e a Rede de
BCDs (como cooperativas de desenvolvimento de software da economia solidaria). Como

exemplo nesse sentido, citamos

=> a dificuldade de realizagdo de testes de seguranca na plataforma por pessoas
além da empresa responsdvel por sua manutencdo;
=> a impossibilidade de contribuicbes ao software, por exemplo para facilitar a sua

usabilidade, através de estudos da experiéncia de usudrios do sistema.

Assim sendo, para solucionar as questdes levantadas acima, é necessdrio tornar o
E-dinheiro um software de cédigo aberto (software livre). Importa enfatizar que tal procedimento
ndo diz respeito ao software em operacado (“bolo pronto”), mas ao cédigo-fonte do software (“sua
receita de bolo”). Este movimento poderia simultaneamente garantir a operacdo do sistema

(inclusive com a mesma equipe de manutencdo do software) e abrir um necessdrio didlogo entre

a_Rede de BCDs e coletivos mais préximos ao campo da economia soliddria e dos softwares

livres.
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ANEXOS

Fotos da pesquisa de campo (marco/2019):
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